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Relatorio da Administracao

Estamos compartilhando os resultados do Grupo Estiva referentes a safra
2025/26, periodo em que a Companhia apresentou evolucdo operacional e
financeira em relagdo a safra anterior. No acumulado de 12M26 a moagem
totalizou 3.539 mil toneladas de cana, crescimento de 3% frente a 12M25, com
79% do volume proveniente de cana propria. Em termos de produtividade, o
ATR alcangou 144 kg/tc e 10,3 ton/ha, avangos de 7% e 6%, respectivamente,
refletindo condi¢des climaticas mais favoraveis ao longo da safra.

No desempenho economico-financeiro, a receita liquida somou R$ 1.057,4
milhdes, aumento de 8% em comparagdo com 12M25. O EBITDA ajustado
atingiu R$ 432,8 milhdes, com expansdo de 11%, enquanto a margem
EBITDA ajustada ficou em 41%, 1 ponto percentual acima do exercicio
anterior. O lucro liquido alcangou R$ 74,4 milhdes, avanco de 27,4%,
sustentado principalmente pelo maior volume processado, pela melhora dos
indicadores agricolas e pelo controle dos custos caixa, que recuaram 7% no
periodo.

Na frente industrial, o mix de produgdo permaneceu favoravel ao aglcar, que
representou 55% do mix total, acima dos 52% da safra anterior, beneficiado
pela melhor qualidade da matéria-prima. A Companhia também refor¢ou sua
posi¢ao financeira, encerrando o periodo com divida liquida ajustada de R$
207,4 milhdes, equivalente a 0,4x EBITDA, além de liquidez corrente ajustada
de 1,6x. Para a safra 2026/27, a Estiva mantém expectativa de continuidade
operacional, com moagem estimada entre 3,6 e 3,9 milhdes de toneladas,
sustentada pela disciplina na gestdo agricola, pelo foco em eficiéncia e pela
politica de gerenciamento de riscos.

Em nome da Estiva, agradecemos a todos nossos parceiros: funcionarios,
fornecedores, credores, acionistas, e demais stakeholders que contribuem para
esta historia de sucesso.

Diretoria Estiva
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Destaques Gerais do 12M26
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W A moagem da Estiva na safra 25/26 alcangou 3.539 mil toneladas, volume
+3% quando comparado na safra anterior.
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W A produtividade agricola do 12M26 foi de 72 tc/ha, mantendo a linha em
relagdo ao da safra 2024/25. O principal indicador agricola da Companhia,

producdo de ATR por hectare apresentou uma melhora de 6%) versus o

1

11 12M25 alcangando 10,3 ton/ha.

\_ VAN 4
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/ O mix de producao da usina foi de 55% do volume de producgao para o

acgucar, aumento de 3 p.p. emrelacédo ao 12M25, influenciado pela qualidade
3 da matéria-prima.

J
s N N
Receita Liquida somou R$ 1.057,3 milhoes no 12M26 (+8%), com EBITDA
Ajustado de R$ 436 milhdes (+11%) e margem EBITDA Ajustado de 41%,
] 22 aumento de 1 p.p. em relagéo ao 12M25.

. J
( N\ /7 )
l’%//% A divida liquida ajustada da Estiva fechou 12M26 em ~R$ 207 milhées
\“’1‘ (-21%), numero que representa 0,7x o EBITDA gerado nos ultimos 12 meses.

. it

- J

Indicadores 12M26 12M25 |

Moagem 000 tc 3.539 3.430 3%
ATR ton/ha 10,3 9,7 6%
Receita Liquida R$ mil 1.057.362 977.536 8%
EBITDA R$ mil 436.093 391.256 11%
Margem EBITDA % 41% 40% 1p.p.
EBIT R$ mil 147.585 129.580 13,5%
Margem EBIT % 14 13 1p.p.
Lucro Liquido R$ mil 71.848 58.392 27,4%
Divida Liquida Ajustada’ xEBITDA 0,4 0,7 -43%
Liquidez Corrente Ajustada’ X 1,6 1,2 42%

UsINA SAD JOSE DA ESTIVA 5/4 ACUCAR E ALCOOL 4
Fazenda Trés Pontes » Movo Horizonte/SP
CEP 1496B-899 . Tel (I7) 3542-9500



Docusign Envelope ID: 365C9478-D9C5-8B83-82E6-782EFE54ABD9

Grupo Estiva
Demonstragoes financeiras combinadas
em 31 de margo de 2026

= _ o
estiva

Destaques Operacionais

hgrcoa | uw | rawao | rawas | var._

Cana Total 000 tc 3.539 3.430 3%
Cana Propria 000 tc 2.791 2.721 3%
Cana de Terceiros 000 tc 748 709 5%
Cana Propria % 79% 79% p'_%_
Area de Produgao ha 38.929 37.838 3%
Produtividade Média tc/ha 72 72 0%
Area Total de Plantio ha 6.311 6.326 0%
Idade Média do Canavial # cortes 3,4 3,1 8%
ATR kgl/tc 144 135 7%
ATR ton/ha 10,3 9,7 6%

v Na safra 25/26 a Estiva processou 3.539 mil de toneladas de cana, sendo 79%
desse volume de cana propria.

v Em relagéo aos niveis de ATR, a Companhia registrou 144 kg/tc no acumulado do
12M26, aumentando em 7% os numeros da safra anterior (135 kg/tc) influenciado
principalmente pelo clima mais seco observado na safra 2025/26. O indicador de
ATR em ton/ha demonstrou alta (+6%), resultado de um clima mais favoravel.

T N K R

Producao de Agucar VHP 000 ton 215 12%
Producao de Agucar Cristal 000 ton 22 20 n.a.
Producao de Etanol Hidratado 000 m? 20 14 36%
Producao de Etanol Anidro 000 m? 120 121 -1%
Mix para Agucar % 55% 52% 3p.p.
Mix de Agucar Bruto % 92% 91% 0 p.p.
Mix para Etanol % 45% 48% -2 p.p.
Mix Hidratado % 14% 11% 3 p.p.
Exportagao de Energia MWh 78.892  80.275 -2%
Exportacido de Energia kWh/tc 22,3 23,4 -5%
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v O mix de producdo de agucar teve um leve aumento em relacdo a safra anterior,
ocasionado pelo patamar superior na qualidade da matéria-prima.

¥'Quanto ao volume de energia exportada, o Grupo atingiu 78 GWh de exportagio
no 12M26, namero inferior ao da safra anterior.

Principais Indicadores Financeiros

Indicadores [ UM ] 12M26__] 12M25 [ Var. |
Receita Liquida R$ mil 1.057.362 977.536 8%
EBITDA R$ mil 436.093 391.256 11%
Margem EBITDA % 40,9% 40,0% 1p.p.
EBIT R$ mil 147.585 129.580 14%
Margem EBIT % 14% 13% 1p.p.
Lucro Liquido R$ mil 71.848 58.392 23%
Ativo Total R$ mil 2.199.582 1.987.944 11%
Caixa e Equivalentes R$ mil 433.406 173.914 149%
Patriménio Liquido R$ mil 726.575 673.804 7%
Divida Liquida Ajustada R$ mil 207.421 262.215 -21%
Divida Liquida Ajustada XEBITDA 0,4 0,7 -43%
Divida Liquida Ajustada xPL 0,3 0,4 -10%
Liquidez Corrente Ajustada # 1,6 1,2 42%

Abertura da Receita Liquida por Produto*

Receita Liquida UM | 1226 | 12M25

Acucar R$ mil 593.871 557.157 7%
Etanol Anidro R$ mil 366.634 343.800 7%
Etanol Hidratado R$ mil 54.047 37.845 43%
Energia Elétrica R$ mil 23.325 17.919 30%
Outros R$ mil 19.485 20.815 -6%
Total R$ mil 1.057.362 977.536 8%
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Energia Elétrica

56,17%
H Qutros

estivacombr
< 119, 221% 1,84% 3,87% — L83% 5 13%
, o
|/
9 ‘ Acucar o ‘ Aguicar
34,67% v 35,17% |
Etanol Anidro Etanol Anidro
12M26 H Etanol Hidratado 12M25 ® Etanol Hidratado

Energia Elétrica

57,00% moutros

*A Estiva é uma usina cooperada da Copersucar, portanto, toda sua producao de
acucar e etanol é transferida a Cooperativa para futura comercializagdo.

Detalhamento da Receita Liquida

menores.

2.258

-

Acucar - A receita liquida das vendas de aclticar no 12M26 totalizou R$ 593,8 milhdes, aumento de
5,5% em relac¢do a safra anterior alinhado com o volume maior (+12%), porém, com pregos

——Pre¢o Médio (em RS/t) RS/t

12M26

Receita RS mil
594 561

12M26 12M25

12M25

12M26

2.385

12M25

Volume de Agticar (em '000 t) 000 ton

235

263
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Anidro

A receita liquida das vendas de etanol anidro foi de RS 366 milhdes. Houve um aumento de 3% em
comparagdo a safra anterior refletido pela melhora nos pregos, considerando que o volume
vendido se manteve em linha com a safra anterior.

——Prec¢o Medio (em RS/I) R$/I

— 3,7%
3,05 2,94
12M26 12mM25
Receita RS mil 1 Volume de Etanol Anidro (em '000 m*) 000 m®
366 354
12M26 12M25

Hidratado

A receita liquida das vendas de etanol hidratado foi de RS 54 milh&es, aumento de 28% quando
comparado com a safra anterior. Os pregos ficaram melhores em 7,2%, além do aumento de 28% no
volume vendido.

=== Pre¢o Medio R$/I

-— 7,2%
2,76~ 2,57
12M26 12M25
Receita RS mil  Volume de Etanol Hidratado (em '000 m®) 000 m?
54
39 12M25 15
12M26 12M25
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Energia elétrica

A receita bruta das vendas de energia elétrica somou RS 23 milhdes, aumento de 19% em
comparagdo com a safra anterior, com precos melhores (+24%) observados nessa safra, porém,
tivemos uma leve queda de 2% no volume vendido.

—Pre¢o Medio (em R$/MWh) R$/MWh

321 \

242
12M26 12M25
Receita R$ mil B Volume de Energia Exportada (em GWh) GWh
23
12mM26 12M25

Estoques de Alta Liquidez

Estoque | um | 12m26 12M25 Var.

Acucar Bruto tons - - n.a.
Acucar Cristal tons 2 6 -61%
Etanol Anidro m?3 - - n.a.
Etanol Hidratado m?3 - - n.a.
Acucar Bruto R$ mil - - n.a.
Agucar Cristal R$ mil 4 11 -64%
Etanol Anidro R$ mil - - n.a.
Etanol Hidratado R$ mil - - n.a.
Total R$ mil 4 11 -64%
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Desempenho Financeiro — Custo Caixa

Custo de Producao Caixa UM 12M26 12M25 Var.
Custos Agricolas R$ mil 363.536 402.075 -10%
CTT R$ mil 130.882 130.999 0%
Amortizacao de direito de uso de R$ mil 116.019 155322 -25%
arrendamento
Cana de Terceiros R$ mil 116.635 115.754 1%
Custos Industriais R$ mil 62.013 57.244 8%
Custo Industrial R$ mil 57.551 50.852 13%
Cogeragao R$ mil 4.462 6.392 -30%
Total R$ mil 425.549 459.319 7%
Custo Unitario R$/t 120 134 -10%
e R$/kg de o
Custo Unitario ATR 0,84 0,99 -16%
* O custo de producdo caixa incorrido no 12M26 totalizou ~R$ 425,5 milhdes (-7%). A
reducédo se deu, substancialmente, em razdo da queda do indice Consecana (base para
célculo do custo dos arrendamentos).

Abertura dos Custos Agricolas

O custo com CTT representou cerca 36% dos custos agricolas incorridos pela Estiva no
12M26, sendo ele o custo agricola de maior relevancia da Companhia, a representatividade
do custo com cana de terceiros tem um leve aumento se comparado com o ano anterior,
embora os custos com Parceria agricola reduziram representatividade nos custos totais.

12M26
RS 363,5

milhGes

W CTT Parceria Agricola M Cana de Terceiros B CTT Parceria Agricola M Cana de Terceiros
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Desempenho Financeiro — SG&A

Despesas Gerais e Administrativas R$ mil

G&A Copersucar R$ mil
Frete de Distribuicéo R$ mil
Outros R$ mil
Total R$ mil

(55.264)

(3.163)
(2.281)
5.777

(54.931)

(36.042)
(4.428)
(2.110)

5.387

(37.193)

53%
-29%
8%
7,2%
48%

Desempenho Financeiro - CAPEX

O CAPEX total acumulado no 12M26 foi de ~R$ 278,8 milhdes, nimero que
representa uma queda de -11% em relagcdo a safra anterior, principalmente em
decorréncia dos investimentos no parque industrial ocorridos na safra anterior.
Todos os investimentos estao alinhados com o plano de aumento de eficiéncia
operacional que vem sendo divulgado nos ultimos relatorios da usina.

Agricola R$ mil
Preparo de Solo e Plantio R$ mil
Trato de Cana Planta R$ mil
Tratos Culturais R$ mil
Maquinario Agricola R$ mil
Imoveis rurais R$ mil
CAPEX Industrial R$ mil
Total R$ mil

232.166
68.107
17.148
109.346
37.565

46.646

278.812

CAPEX | UM | 12M26 | 12M25

207.853
62.460
17.673

101.754
25.966

105.759

313.612

12%
9%
-3%
7%

45%
n.a.

-56%

-11%

Breakdown do CAPEX

%
"
3

22,66%

84,40%

CAPEX Entressafra CAPEX Agricola CAPEX Industrial

®

nlo‘.°°

7 5’&%

CAPEX Entressafra

CAPEX Agricola

54,31%

CAPEX Industrial
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EBITDA e EBITDA Ajustado

Conciliagao do EBITDA

Resultado Liquido

Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Resultado Financeiro

Depreciacdo e Amortizagao

EBITDA Contabil

Margem EBITDA

Equivaléncia Patrimonial

EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado

UM
R$ mil
R$ mil
R$ mil
R$ mil
R$ mil

%
R$ mil

Variagéo de valor justo de ativo biolégico R$ mil

R$ mil
%

12M26
71.848
(26.4086)
124.656
240.748
410.846
39%
(22.513)
47.760
436.093
41%

Grupo Estiva
Demonstragoes financeiras combinadas
em 31 de margo de 2026
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12M25
58.392
(17.505)
102.202
210.511
353.600
36%
(13.509)
51.165
391.256
40%

Var.
23%
51%
22%
14%
16%
3 p.p.
67%
-6,7%
11%
1p.p.

O EBITDA Ajustado totalizou ~R$ 436 milhdes, com margem EBITDA Ajustado de
41% sobre a Receita Liquida, se mantendo no nivel da safra anterior.

A Estiva acumulou um resultado liquido positivo de R$ 71,8 mi no 12M26,
desempenho superior ao que foi observado na safra anterior ocasionado
principalmente pela redugao de custos e aumento na producéo.

Despesas Financeiras Liquidas

As despesas financeiras liquidas ficaram negativas em ~R$ 120 milhdes,
aumento de 17% em relagao a safra anterior.

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Juros Divida Bancaria

Variagao cambial

Resultado com Swap

Juros Copersucar

Realizacdo de AVP de arrendamentos
Encargos e Outros

Total

UM
R$ mil
R$ mil
R$ mil
R$ mil
R$ mil
R$ mil
R$ mil
R$ mil

12M26
31.081
(62.144)
(69)
(26.581)
(5.363)
(57.229)
(4.351)
(124.656)

12M25
20.021
(55.775)
(10.444)
(2.705)
(966)
(47.604)
(4.729)
(102.202)

Var.
55%
11%
-99%
712%
455%
20%
-8%
17%
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Abertura do Endividamento

Posicao da Divida Financeira

Bancos R$ mil
Copersucar R$ mil
Caixa, Equivalentes R$ mil
Divida Liquida R$ mil
Conta Corrente - Cooperativa R$ mil
Divida Liquida Ajustada R$ mil
Divida Liquida Ajustada/EBITDA XEBITDA
Divida Liquida Ajustada ex-EAL R$ mil
Divida Liquida Ajustada ex-EAL /EBITDA XEBITDA

711.539
27.015
433.406
305.148
97.727
207.421
0,4
207.417
0,4

498.281
26.109
173.914
350.476
88.261
262.215
0,7
262.204
0,7

43%
3%
149%
-13%
1%
-21%
-43%
-21%
-43%

Abertura da Divida Bancaria (%)

BRADESCO S/A

ITAU S/A

BRASIL S/A

BANCO VOTORANTIM
BANK OF CHINA
SAFRA S/A

BOCOM BBM

SICOOB COCRED

BNDES

a5
2%
DEBENTURES %%
1
[N
s
L 54% |
s
[ T
[

Cronograma de Amortizagcao da Divida Bancaria Existente (R$ mil)

433.406

184.894

123.097

. = -

Caixa e equivalentes De 01/04/2026 a De 01/04/2027 a De 01/04/2028 &
31/03/2027 31/03/2028 31/03/2029

I ~2,34x o passivo financeiro de curto

167.088

De 01/04/2029 3
31/03/2030

137.544

Apés 01/04/2030
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A Companhia entende que a troca de taxa de juros pode gerar protegao
financeira, uma vez que grande parte das captacdées foram aplicadas no
mesmo indexador .

Modalidade Moeda Indexador T‘(‘)\l‘:é:]n‘:j]m p(;ST;‘zzl;n(é((}]i)a] 4
BNDES - Pr6-Renova R$ TLP 5,60% -
BNDES - Finame R$ TLP 5,80% -

Capital de giro R$ CDI+ 1,14% -

Capital de giro R$  Taxa Pré-fixada 12,78% 1,16%
Capital de giro USD Taxa Pré-fixada 6,45% 1,80%
Debénture R$ IPCA 8,44% 1,03%

Desempenho Financeiro — Geracao de Caixa

eragao de Caixa UM 12M26 12M25 Var.
Resultado do exercicio R$ mil 71.848 58.392 27%
(+/-) Ajustes R$ mil  503.781 488.125 2,3%
(+/-) Var. Capital de Giro R$ mil  (16.983) (42.100) 45"7%
Geragao de Caixa Operacional R$ mil 558.676 504.417 9%
:)—;slgrgsposto de renda e contribuicdo social RS mil 563 (10.751) na
(-) Juros Pagos R$ mil  (45.883) (45.915) 0%
Geragao de Caixa Operacional R$ mil 513.356 447.751 15%
(-) Investimentos R$ mil  (253.824) (293.374) -13%
(+/-) Outros R$ mil  (214.205) (256.637) -17%
Geragao de Caixa Para Servir Divida R$ mil 45.327 (102.260) n.a.

A Estiva apresentou geragao de caixa operacional superior ao que foi observada
na safra 2024/25.

A geragdo de caixa para servir divida ficou positiva em ~R$ 45,3 milhdes. O
indicador ficou melhor que o observado na ultima safra, pois, foi impulsionado
pela melhora na geracdo de caixa operacional, além da reducdo dos
investimentos.
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Guidance

. . . . Realizado Guidance
Indicadores Operacionais Realizado 2024/25 2025/26 2026/27
Moagem (milhdes de tons) 3.430 3.539 3.600 - 3900
Plantio (ha) 6.325 6.311 7.000 - 7.500
ATR (Kg/ton) 135 144 136 - 140
ATR (t/ha) 9,8 10,3 9,8-10,3
Mix Agucar (%) 52% 55% 45% - 50%

Fixacao de Precos

Em linha com o divulgado anteriormente, a Estiva mantém uma Politica de
Gerenciamento de Riscos relacionados com foco na exposicao da Companhia
aos riscos de preco de acucar e cambial, em parceria com assessoria
especializada no mercado.

Resumo das Fixacoes

Tela Dolar Médio | Preco Médio

Acucar Bruto Ton. cUS$%/Ib R$/US$ R$/ton
2026/27 97.846 17,39 5,9456 2.381
2027/28 48.262 18,77 5,3744 2.317

Acucar:

A Copersucar permite que suas cooperadas sejam responsaveis pela fixagdo de pregos de
agucar para até 90% de sua produgao nas safra 2026/27 e 2027/28 e até 50% para a safra
2028/29. Para a safra 2026/27, a Usina fez op¢ao de fixagao junto a Copersucar para 164
mil toneladas. Para a safra 2027/28 o volume foi de 116 mil toneladas.

Energia:

A Companhia possui contratos entre 20 e 56 gwh vendidos com precos médios entre
R$ 157 e R$ 226

Politica de equidade da Companhia

A Usina S3o José da Estiva S/A Agticar e Alcool adota em sua Politica de Recrutamento e
Selegdo e na Politica de Remuneragéo, determinagdes que promovem e buscam garantir a
igualdade de oportunidades, diversidade e isonomia remuneratdria, conforme exigido pela Lei
n°® 15.177/2025.

UsINA SAD JOSE DA ESTIVA 5/4 ACUCAR E ALCOOL 15
Fazenda Trés Pontes » Movo Horizonte/SP
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Estrutura de Governanca da Equidade

A Usina Sao José da Estiva ndo possui um comité interno exclusivo dedicado a diversidade e
inclusdo. Contudo, a supervisao das praticas relacionadas a equidade, diversidade e inclusdo
€ realizada no ambito do Comité Gerencial, instancia responsavel pela discussdao e
deliberagao de temas estratégicos da organizagao, incluindo a agenda de pessoas.

Nesse comité, sdo monitorados indicadores, avaliados processos e debatidas agdes que
visam promover um ambiente de trabalho mais diversos, inclusivo e respeitoso, assegurando
o alinhamento as diretrizes de governancga corporativa e aos principios ESG adotados pela
empresa.

Em atendimento ao disposto no art. 133, §6° sdo apresentados a seguir os indicadores
referentes ao exercicio atual e sua evolugdo em relagao ao exercicio imediatamente anterior.

Indicadores

Quantidade e proporcdo de mulheres contratadas por nivel hierarquico

Nivel Hierarquico

Diretoria 3 - - - -
Geréncia 11 1 9% 9% -
Supervisao 17 4 24% 24% -
Operacional 1.766 184 10% 8% +2 p.p.

Mulheres em cargos da administracdo

Mulheres | % Ano Atual | % Ano Anterior | Evolugao
Conselho consultivo 6 1 17% 17% -

Demonstrativo de remuneragao por sexo

Homens (R$) Mulheres (R$) Diferenga %
Administrativa 4.926 3.953 -20%
Agricola 2.966 2.709 -9%
Industrial 3.740 3.579 -4%

e Nossa politica € muito clara e garante salarios compativeis para ocupantes de um mesmo
cargo (podendo haver diferenga minima entre faixas, porém, ndo varia por sexo, e sim
por tempo de casa e formagao.

e Remuneracao variavel: O percentual de variagdo de prémios e gratificagcdes € igual para
todos independente do sexo, o que varia é a base (remuneracao fixa) que pode gerar
diferengas.

UsINA SAD JOSE DA ESTIVA 5/4 ACUCAR E ALCOOL 16
Fazenda Trés Pontes » Movo Horizonte/SP
CEP 1496B-899 . Tel (I7) 3542-9500
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A Diretoria do
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Novo Horizonte- SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras combinadas do Grupo Estiva (“Grupo”), incluindo as
demonstracdes financeiras da Usina S3o José da Estiva S/A Agticar e Alcool e UTE S3o José da
Estiva S/A, que compreendem o balango patrimonial combinado em 31 de margo de 2026 e as
respectivas demonstragées combinadas do resultado, do resultado abrangente, das
demonstragdes combinadas das mutagdes no investimento liquido do controlador e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras combinadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢gao patrimonial e financeira combinada
do Grupo em 31 de margo de 2026, o desempenho combinado de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa combinados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
combinadas”. Somos independentes em relagdo ao Grupo, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragbes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes lice da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee
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Enfase — Base de elaboragio e apresentagio

Chamamos a atencao para a nota explicativa n° 3 (a) as demonstragdes financeiras combinadas
que descreve a base de elaboragado das demonstragdes financeiras combinadas do Grupo. As
demonstragdes financeiras combinadas do Grupo podem nao ser um indicativo da posicao e
performance financeira e dos fluxos de caixa que poderiam ser obtidos se o Grupo tivesse operado
como uma unica entidade independente. As demonstracdes financeiras combinadas foram
elaboradas para demonstrar a posicao e a performance financeira e os fluxos de caixa das
entidades sob controle comum do Grupo Estiva, portanto, podem nao servir para outras
finalidades. Nossa opinido nao esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras combinadas e o

relatério dos auditores

A administragdo do Grupo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras combinadas nao abrange o Relatério da
Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstrag¢des financeiras combinadas, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras combinadas ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdao pelas demonstragées financeiras combinadas

A administragdo é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentagédo das demonstragdes
financeiras combinadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Essas
demonstragdes financeiras combinadas contém uma agregacéao das informacgdes financeiras da
Usina S3ao José da Estiva S/A Agticar e Alcool e UTE S3o José da Estiva S/A e foram elaboradas
a partir dos livros e registros contdbeis mantidos por essas entidades. A responsabilidade da
administragao inclui a determinagéo da aceitabilidade das bases de elaboragao as circunstancias e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras combinadas livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstracgdes financeiras combinadas a administracdo é responsavel pela
avaliagéo da capacidade do Grupo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras combinadas, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar o Grupo
ou cessar suas operagdes ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

combinadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstrac¢des financeiras combinadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranga razoavel € um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras combinadas.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes lice da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante nas demonstragdes financeiras
combinadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorgcéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Grupo Estiva.

— Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em relacéo a
capacidade de continuidade operacional do Grupo Estiva. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagGes nas demonstracdes financeiras combinadas ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar o Grupo Estiva a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstrag¢des financeiras
combinadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do
grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo.
Somos responsaveis pela diregédo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado
para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto, 19 de junho de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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Grupo Estiva

e
Balancos patrimoniais combinados em 31 de marco de 2026 e 2025 estl ua

(Em milhares de Reais)

2.026 2.025 2.026 2.025

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 433.406 173.914 Fornecedores de cana e diversos 23 96.822 103.544
Contas correntes - Cooperativa 10 97.727 88.261 Passivos de arrendamentos e parcerias agricolas 22 88.662 96.393
Contas a receber de clientes 13 241 Financiamentos, empréstimos e debéntures 24 184.894 183.841
Estoques 11 130.610 136.788 Financiamentos - Cooperativa 25 24.517 23.675
Adiantamentos para compra de matéria-prima 12 2.609 1.720 Salarios, férias e encargos sociais a pagar 23.818 18.582
Ativo biologico 13 88.571 122.534 Impostos e contribuigdes a recolher 2.245 1.852
Instrumentos financeiros derivativos 34 9.768 6.082 Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 19 16
Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 17.374 17.336 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 16 30.096 28.778
Impostos a recuperar 14 29.016 47.759 Instrumentos financeiros derivativos 34 17.125 18.534
Outras contas a receber 15 18.932 14.389 Outras contas a pagar 1.628 1.155
Total do ativo circulante 828.026 609.024 Total do passivo circulante 469.826 476.370
Nio circulante Nio circulante
Realizavel a longo prazo Passivos de arrendamentos e parcerias agricolas 22 255.143 312.781
Depositos judiciais 27 63.473 62.982 Fornecedores de cana e diversos 23 29.410 46.750
Instrumentos financeiros derivativos 34 15.402 8.513 Mtuo - Cooperativa 26 12.498 12.498
Outras contas a receber 15 - 1 Financiamentos, empréstimos e debéntures 24 526.645 314.440
Impostos a recuperar 14 13.278 16.860 Financiamentos - Cooperativa 25 2.498 2.434
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 16 25.592 -
Total do realizavel a longo prazo 92.153 88.356 Instrumentos financeiros derivativos 34 37.290 23.814
Mutuo com partes relacionadas 16 19.931 17.007
Outros investimentos 18 8.197 8.091 Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 27 8.986 8.730
Investimentos 19 84.293 75.547 Passivos fiscais diferidos 17 85.188 99.316
Propriedades para investimento 20 14.085 -
Imobilizado 21 854.008 823.145 Total do passivo ndo circulante 1.003.181 837.770
Direito de uso em arrendamento 22 318.820 383.781
Total do Patrimonio Liquido 28 726.575 673.804
Total do ative ndo circulante 1.371.556 1.378.920
Total do passivo 1.473.007 1.314.140
Total do ativo 2.199.582 1.987.944 Total do passivo e do Patrimdnio Liquido 2.199.582 1.987.944

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas

UsiMAa SAD JOSE DA ESTIVA 5/Aa ACUCAR E ALCOOL
Fazenda Trés Pontes - Movo Horizonte/SP
CEP 14968-899 . Tel (I7) 3542-9500
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Grupo Estiva
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Demonstracées de resultados combinados estlua
Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

vl o 2025

Receita liquida 29 1.057.362 977.536
Variagao de valor justo de ativo biologico 13 (47.760) (51.165)
Custo dos produtos vendidos 30 (807.086) (759.598)
Lucro bruto 202.516 166.773
Despesas com vendas 30 (2.466) (2.198)
Despesas administrativas e gerais 30 (62.654) (47.453)
Outras receitas (despesas) operacionais 31 10.189 12.458
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas 147.585 129.580
Receitas financeiras 32 48.967 51.442
Despesas financeiras 33 (173.623) (153.644)
Resultado financeiro liquido (124.656) (102.202)
Participagdo nos resultados das empresas investidas por equivaléncia patrimonial, liquida de impostos 19 22.513 13.509
Resultado antes dos impostos 45.442 40.887
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 17 618 (968)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 17 25.788 18.473
17 26.406 17.505
Resultado do exercicio 71.848 58.392

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas

USIMA SAO JOSE DA ESTIVA 5/A ACUCAR E ALCOOL
Fazenda Trés Pontes - Movo Horizonte/SP
CEP 14968-899 - Tel (IF) 3542-9500
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Grupo Estiva

Demonstracdes de resultados abrangentes combinados

Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Resultado do exercicio

Outros resultados abrangentes

Variagdo de valor justo
Derivativos de cdmbio - NDF
Derivativos de agtcar - Futuro/NDF/Opgdes
Ajuste a valor justo - Reconhecimento inicial (PPI)

Reconhecimento no resultado operacional
Derivativos de agtcar - Futuro/NDF/Opgdes

Total do movimento no periodo
Derivativos de cdmbio - NDF
Derivativos de agtcar - Futuro/NDF
Ajuste a valor justo - Reconhecimento inicial (PPI)
Tributos diferidos sobre os itens acima
Ajuste de avaliagdo patrimonial - coligada

Resultado abrangente total no exercicio
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas

USINA SAO JOSE DA ESTIVA S/A ACUCAR E ALCOOL

Fazenda Trés Pontes - Mowvo Horizonte/SP
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2.025
71.848 58.392
1.348 (1.348)
28.116 (20.311)
5.161 -
34.625 (21.659)
(332) 7.031
(332) 7.031
1.348 (1.348)
27.784 (13.280)
5.161 .
(11.660) 4.973
324 (4.877)
22.957 (14.532)
94.805 43.860




Grupo Estiva

Demonstragées combinadas das mutacdes no investimento liquido do controlador

. d -
Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025 estlua

(Em milhares de Reais)

para futuro Ajuste de Reserva de
aumento de R va Reserva a de c2 lucros a ros Total do pat
Capital soc S aris capital  de capital legal reav: destinar acumulados liquido (*)

Saldos em 31 de margo de 2024 526.400 *) - 48 40.635 1.472 28.418 117.618 - 714.586
Dividendos adicionais propostos na assembleia geral ordinaria de 19 de julho de 2024 - - - - - - - (53.142) - (53.142)
Aumento de capital conforme assembleia geral ordinaria de 19 de julho de 2024 64.500 - - - - - - (64.500) - -
Aumento de capital conforme assembleia geral extraordinaria de 11 de novembro de 2024 40.682 - - (48) (40.634) - - - -
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - - - - (151) - - 151 -
Realizagdo do custo atribuido - - - - - - (2.369) - 2.369 -
Resultados com derivativos - hedge accounting - - - - - - (9.655) - - (9.655)
Outros resultados abrangentes em investida - - - - - - (4.877) - - (4.877)
Resultado do exercicio - - - - - - - - 58.392 58.392

Destinagdes propostas pela administragao:

Reserva legal - - - - 2.920 - - - (2.920) -
Juros sobre capital proprio (30.000) (30.000)
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - - - (1.500) (1.500)
Reserva de lucros a destinar - - - - - - - 26.492 (26.492) -
Saldos em 31 de margo de 2025 631.582 3 - - 2.921 1.321 11.517 26.468 - 673.804
Dividendos adicionais propostos na assembleia geral ordinaria de 25 de julho de 2025 - - - - - - - (100) - (100)
Dividendos adicionais propostos na assembleia geral ordinaria de 15 de dezembro de 2025 - - - - - - - (50.000) - (50.000)
Prescri¢do de Juros sobre Capital proprio conforme estatuto - - - - - - - - 801 801
Resultados com derivativos - hedge accounting - - - - - - 19.227 - - 19.227
Outros resultados abrangentes em investida - - - - - - 324 - - 324
Ajuste a valor presente - dividendos a distribuir - - - - - - 7.265 - - 7.265
Ajuste a valor justo - Reconhecimento inicial (PPI) - - - - - - 3.406 - - 3.406
Resultado do exercicio - - - - - - - - 71.848 71.848
Saldos em 31 de margo de 2026 657.974 3 - - 6.513 1.272 40.998 19.823 - 726.575

(*) Conforme divulgado na nota explicativa n° 3, as companhias combinadas ndo sdo operadas como uma tunica entidade legal.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras combinadas

USiMNA SACO JOSE Dy ESTIVE S o evCUCAR E A LCOWOHL
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Grupo Estiva

Demonstragoes dos fluxos de caixa combinados - Método indireto

’_{ -
Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025 eStlua

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo 71.848 58.392

Ajustes para:

Depreciagdo e amortizagdo 21 111416 99.485
Amortizagdo de ativo biologico 13 129.332 111.026
Recuperagdo com créditos tributarios 31 (15.804) (2.977)
Amortizagdo de direito de uso de arrendamento 22 116.019 132.388
Juros passivo de arrendamento 22 57.230 47.604
Perdas estimadas dos estoques 11 (147) 317
Constitui¢do de provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 27 256 (1.514)
Mudanga no valor justo de ativos biologicos 13 47.760 51.165
Resultado de equivaléncia patrimonial 19 (22.513) (13.509)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 17 (25.788) (18.473)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 17 (618) 968
Prescri¢do de juros sobre capital proprio/dividendos (153) (419)
Instrumentos financeiros derivativos 34 20.663 1.961
Juros - Fianciamentos Cooperativa 25 5.363 966
Variagdo monetaria, juros e cambiais liquidas - Institui¢des financeiras 24 66.098 65.657
Juros - Mituo acionistas 16 2.924 1.957
Custo residual de bens do ativo imobilizado baixados 21 11.590 11.523

Variacdes nos ativos e passivos

Contas corrente - Cooperatva (9.466) (25.265)
Contas a receber de clientes 228 806
Estoques e adiantamento para compra de matéria-prima (12.037) (20.179)
Impostos a recuperar 38.091 (9.633)
Depésitos judiciais e outras contas a receber (4.992) 32.544
Fornecedores de cana ¢ diversos (35.926) (1.328)
Instrumentos financeiros derivativos 1.183 (3.455)
Salarios e férias a pagar 5236 (1.162)
Demais passivos 825 (14.428)
Caixa gerado pelas atividade operacionais 558.618 504.417
Imposto de renda e contribui¢io social pagos 621 (10.751)
Juros pagos por empréstimos e financiamentos - Institui¢des financeiras 24 (40.568) (45.831)
Juros pagos - Financiamentos Cooperativa 25 (5.315) (84)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 513.356 447.751

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢do de imobilizado 21 (141.314) (185.381)
Aquisi¢ao de ativos biologicos 13 (126.494) (117.979)
Dividendos recebidos 12.393 10.153
Venda (aquisigdo) de investimentos 1.592 (167)
Fluxos de caixa utilizados nas atividades de investimentos (253.823) (293.374)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (14.970) (65.235)
Pagamentos de passivo de arrendamento 22 (173.657) (170.694)
Recebimentos de mutuo de partes relacionadas - 57.064
Pagamentos de mutuo de partes relacionadas - (57.064)
Financiamentos tomados - Cooperativa 25 459.078 214.138
Financiamentos e empréstimos tomados - Institui¢des financeiras 24 346.000 215.000
Custos de transagio relacionados a financiamentos, empréstimos e debéntures 24 (3.890) -
Financiamentos pagos - Cooperativa 25 (458.220) (212.575)
Financiamentos e empréstimos pagos - Institui¢des financeiras 24 (154.382) (221.032)
Caixa liquido utilizados nas atividades de financiamentos (41) (240.398)
Aumento (reducio) liquida no caixa e equivalentes de caixa 259.492 (86.021)

Demonstragio de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 9 173.914 259.935
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 9 433.406 173.914
Aumento (reducio) liquida no caixa e equivalentes de caixa 259.492 (86.021)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras combinadas
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras combinadas
(Em milhares de Reais, excedo quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional
A denominagdo “Grupo Estiva” foi adotada para fins especificos de apresentagdo das

demonstrac¢des financeiras combinadas, que incluem as demonstragdes financeiras da Usina Sao
José da Estiva S/A Agucar e Alcool e a UTE Sao José da Estiva S/A.

As atividades do Grupo Estiva correspondem, substancialmente, as seguintes entidades e
atividades:

Usina Sio José da Estiva S/A Aciicar e Alcool (“Usina Estiva”)

A Usina Estiva, sediada na Fazenda Trés Pontes, municipio de Novo Horizonte - SP, tem como
objetivo social a fabricacdo de aglicar e etanol nas suas diversas especificacdes, comercializados
através da Cooperativa de Produtores de Cana-de-Agucar, Acucar, Alcool do Estado de So Paulo,
para a qual transfere toda a produgdo de aglicar e etanol para comercializagdo, de acordo com o
Contrato de Safra entre as partes, além do comércio, importagdo e exportacdo, inclusive de
derivados, praticando todas as operagdes, principais e acessorias, relacionadas com tal atividade,
a exploragao rural e mineral, exploragdo de lavouras de cana-de-agucar e culturas intercalares em
terras proprias, arrendadas e/ou em regime de parceria, cogeracdo de energia termoelétrica e
venda de energia no mercado, podendo prestar servigos rurais e assisténcia técnica, além de
participar de outras sociedades em qualquer ponto do territério nacional. Além disso, a
Companhia tem por objeto a exploragdo da pecuaria, compreendendo a engorda de bovinos em
regime de parceria agricola.

O plantio de cana-de-agucar requer um periodo de 12 a 18 meses para maturagdo e o periodo de
colheita inicia-se geralmente entre os meses de abril e maio de cada ano e termina, em geral, entre
os meses de novembro e dezembro, periodo em que também ocorre a produgao de agucar e etanol.
A comercializagdo da producdo ocorre durante todo o ano e sofre variagdes decorrentes de
sazonalidade, somente de oferta e demanda normais do mercado. Em func¢do de seu ciclo de
produgdo, o exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de abril e termina em 31 de margo
de cada ano.

O periodo de colheita anual de cana-de-agtcar no centro-sul do Brasil é chamado de safra e tem
inicio em abril ou maio e termina em novembro ou dezembro. Isso cria flutuagdes nos estoques,
normalmente com picos em dezembro para cobrir as vendas na entressafra (ou seja, de janeiro a
abril), e um certo grau de sazonalidade no lucro bruto apurado em bases diferentes do exercicio
social. Dessa forma, essa sazonalidade pode causar um efeito adverso significativo nos resultados
operacionais das empresas desse setor.

As contas de resultado ficam sujeitas a sazonalidade no primeiro trimestre do exercicio social,
periodo de inicio de moagem na regido Centro-Sul, quando o custo operacional por unidade
produzida tende a ser maior devido ao baixo nivel de sacarose da cana-de-agucar colhida neste
periodo. Adicionalmente devido & maior oferta de produtos durante a safra, é observado uma
oscilacdo no preco das commodities, sendo que historicamente na entressafra (periodo sem
moagem) os pregos sao superiores frente a média da safra. A Companhia possui como estratégia
comercial o carrego de produtos para comercializagdo durante a entressafra, dessa forma se
beneficia dos melhores precos do periodo.
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UTE Sao José da Estiva S/A (“UTE Estiva”)

A UTE Estiva foi constituida em 01 de margo de 2010, mediante cisdo parcial dos ativos da
Companhia ligada Usina Sdo José da Estiva S/A Acticar e Alcool, é uma sociedade anénima de
capital fechado domiciliada no Brasil sediada na Fazenda Trés Pontes, municipio de Novo
Horizonte - SP e tém como objetivo principal a industrializagdo e comercializa¢do, para empresa
ligada e terceiros, de energia elétrica, vapor vivo e vapor de escape e todos os derivados
provenientes da queima e utilizacdo do bagago de cana-de-agucar.

O exercicio social da UTE Estiva compreende o periodo de 01 de abril a 31 de margo.

As demonstragoes financeiras combinadas sdo representadas pela participagdo total na (i) Usina
Sdo José da Estiva S/A Agucar e Alcool (“Usina Estiva”) e (ii) UTE Sao José da Estiva S/A
(“UTE Estiva”), que estdo sob controle comum e em conjunto doravante denominadas “Grupo
Estiva”.

RenovaBio - Cbios

Em 31 de margo de 2026, o Grupo Estiva possuia 94 mil Cbios emitidos. A comercializac¢ao destes
titulos, apos sua escrituracao, ocorre principalmente com as distribuidoras de combustiveis, que
possuem metas de aquisi¢do estabelecidas pelo RenovaBio.

Sobre o Renovabio:

Instituida pela Lei n® 13.576/2017, o RenovaBio ¢ a Politica Nacional de Biocombustiveis. O
principal instrumento do RenovaBio ¢ o estabelecimento de metas nacionais anuais de
descarbonizagdo para o setor de combustiveis, de forma a incentivar o aumento da produgao e da
participagdo de biocombustiveis na matriz energética de transportes do pais.

As distribuidoras de combustiveis deverdo comprovar o cumprimento de metas individuais
compulsorias por meio da compra de Créditos de Descarbonizagdo (CBIO), ativo financeiro
negociavel em bolsa, derivado da certificagdo do processo produtivo de biocombustiveis com
base nos respectivos niveis de eficiéncia alcancados em relacdo a suas emissdes.

Ambiente externo e fatores macroeconomicos relevantes

Conflitos Geopoliticos

Os conflitos geopoliticos representam um risco para o Grupo. A escalada desses conflitos em
regides-chave de produgdo de petroleo pode aumentar as variacdes nos precos de produtos
vendidos, taxas, cambio e insumos ¢ questdes logisticas, a depender da situagdo. Esses riscos
podem impactar a receita e custos operacionais do Grupo.

Variacoes climaticas

Riscos associados as condi¢des climaticas podem impactar o Grupo, especialmente geadas,
questoes hidricas decorrentes de secas prolongadas e incéndios, refletindo negativamente a
produtividade dos canaviais, e consequentemente a produg¢do de aglcar, etanol e outros
coprodutos, podendo afetar as receitas, custos e valor dos ativos biologicos.

Reforma tributaria
Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n°® 214, primeira etapa de
regulamentacdo da reforma tributaria brasileira.
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O novo modelo estabelece um IVA dual, composto por Contribuig¢ao sobre Bens e Servigos (CBS)
— de competéncia federal, e Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) — de competéncia subnacional,
que substituirdo gradualmente PIS, COFINS, ICMS ¢ ISS. A LC 214 também instituiu o Imposto
Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre produtos e servigos considerados
prejudiciais a saude ou ao meio ambiente.

A transicdo esta prevista para o periodo de 2026 a 2032, durante o qual coexistirdo o regime
tributario atual e o novo sistema. Os impactos da Reforma sobre a apuragao dos tributos do Grupo
serdo conhecidos apenas apos a conclusdo das regulamentacdes complementares pendentes.

Dessa forma, nao foram reconhecidos, até a presente data, efeitos decorrentes da Reforma
Tributaria nestas demonstragdes financeiras combinadas, tendo em vista que o Grupo ainda nao
dispde de base suficiente para mensurar, com confiabilidade, seus impactos contabeis e
operacionais.

2 Entidades do Grupo Estiva

As demonstragdes financeiras combinadas incluem as informagdes das seguintes companhias:

e Usina Sdo José da Estiva S/A Acucar e Alcool; e
e UTE Sao José da Estiva S/A.

Adicionalmente, o Grupo possui o seguinte investimento em coligada:

Coligada Partic

Pais 2026 2025
Copersucar S.A. Brasil 3,5691% 3,66%
UTE Séo Jorge S/A Brasil 100,00% 100,00%

As demonstracdes financeiras combinadas utilizadas como base para a combinagdo sdo aquelas
apresentadas nos registros contdbeis das companhias mencionadas acima, que estdo sendo
consideradas no processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras combinadas.

Os saldos ativos, passivos, patriménio liquido e o resultado do exercicio das entidades do Grupo

Estiva estdo aEresentados a seguir:
Nio Resultado | Receitas ((I:I“OS ¢
Entidade Circulante ante 3 i

Usina Sdo José da Estiva S/A 823.960 1.358.310 : (571.630) (987.488) 623.152 37.281 : 1.053.362 i (1.016.081)
UTE Sao José da Estiva S/A 55.594 79.531 (16.009) (15.693) 103.423 34.567 70.790 (36.223)
Total antes das eliminagdes 879.554 1.437.841 (587.639) (1.003.181) 726.575 71.848 : 1.124.152 i (1.052.304)
(-) Eliminagoes (51.528) (66.285) 117.813 - - - (66.790) 66.790
Total apés as eliminacdes 828.026 1.371.556 : (469.826) (1.003.181) 726.575 71.848 : 1.057.362 (985.514)
Patrimonio
30 Nio Resultado | Receitas

Entidade g Circulante Circulante liquido

Usina Sdo José da Estiva S/A 604.139 1.363.966 (551.587) (837.301) 579.217 31.958 978.587 (946.629)
UTE Sao José da Estiva S/A 4.885 92.762 (2.591) (469) 94.587 26.434 68.288 (41.854)
Total antes das eliminagdes 609.024 1.456.728 (554.178) (837.770) 673.804 58.392 : 1.046.875 (988.483)
(-) Eliminagdes - (77.808) 77.808 - - (69.339) 69.339
Total apés as eliminac¢des 609.024 1.378.920 (476.370) (837.770) 673.804 58.392 977.536 i (919.144)
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Base de preparacao

Declaracido de conformidade (com relacio as normas do CPC e CFC)

As demonstracdes financeiras individuais das entidades que estdo sendo consideradas para fins
de elaboragdo das demonstragdes financeiras combinadas do Grupo Estiva foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), em conformidade com os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstracdes financeiras combinadas do Grupo Estiva estdo sendo apresentadas
exclusivamente com o objetivo de fornecer, por meio de uma unica demonstragdo financeira,
informacdes relativas a totalidade das atividades do Grupo Estiva, independentemente da
disposicdo de sua estrutura societaria. Portanto, estas demonstragdes financeiras combinadas nao
representam as demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas de uma entidade e suas
controladas e ndo devem ser consideradas para fins de calculo de dividendos, de impostos ou para
outros fins societarios, nem podem ser utilizadas como um indicativo da performance financeira
que poderia ser obtido se as entidades consideradas na combinagao tivessem operado com uma
unica entidade independente ou como indicativo dos resultados das operagdes dessas entidades
para qualquer periodo futuro.

Para fins de apresentacdo das demonstragdes financeiras combinadas do Grupo Estiva os
seguintes procedimentos foram observados:

Avaliacdo de combinacdo e Entidade consideradas na combinacdo
As entidades sujeitas a combinagao estiveram sob controle comum durante todo o periodo coberto
pelas demonstragdes financeiras combinadas, cuja avaliagao foi baseada na definicao de controle
do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) - Demonstra¢des Consolidadas.

Critérios de elaboragdo das demonstragoes financeiras combinadas

Os principios de combinagdo previstos no Pronunciamento Técnico CPC 44 - Demonstragdes
financeiras combinadas foram utilizados para a elaboragdo das demonstragdes financeiras
combinadas do Grupo Estiva e considerou, entre outros procedimentos:

Base de combinacao

As demonstra¢des financeiras individuais sdo incluidas nas demonstragdes financeiras
combinadas a partir da data em que a administracdo comum passa a existir, se inicia até a data em
que o controle comum deixa de existir. As politicas contabeis das entidades estdo alinhadas com
as politicas adotadas pelo Grupo Estiva.

Transagoes eliminadas na combinagdo

Saldos e transagOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sdo eliminados na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras combinadas.
Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos ndo
realizados, mas somente na extensdao em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor
recuperavel.

Descrigao dos principais procedimentos de combinagao:
e Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as entidades combinadas;
o Eliminacdo dos saldos de receitas, custos e despesas decorrentes de negocios entre as
entidades; e
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e As praticas contabeis foram uniformes para todas as entidades combinadas e possui
mesmo corpo diretivo e gestdo para todas as entidades combinadas, bem como o mesmo
sistema financeiro, contabil, fiscal e controladoria.

A emissdo das demonstragdes financeiras combinadas foi autorizada pela Diretoria em 19 de
junho de 2026.

Detalhes sobre as principais politicas contabeis do Grupo Estiva estdo apresentadas na Nota
explicativa n° 7.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras combinadas, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua
gestao.

4 Moeda funcional e moeda de apresentacio
Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional do Grupo
Estiva. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préoximo, exceto quando indicado
de outra forma.

5 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparagdo destas demonstragdes financeiras a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo Estiva e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

a. Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicag@o das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

o Nota explicativa n°® 22 - prazo do arrendamento: se o Grupo Estiva tem razoavel certeza
de exercer opgdes de prorrogagao.

b. Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de marco de 2026
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n° 7.j (iii) - Vida util do ativo imobilizado;

e Nota explicativa n° 13 - Ativo biologico - O ativo biologico ¢ mensurado ao valor justo na
data de cada balango patrimonial e os efeitos de variagdo do valor justo entre os periodos sdo
alocados diretamente no custo dos produtos vendidos;

e Nota explicativa n° 17 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados;

e Nota explicativa n° 22 - Taxa de desconto aplicada no CPC 06 (R2) - Arrendamentos; e
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e Nota explicativa n® 27 - Provisdes para contingéncias: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Mensuracgdo a valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis do Grupo Estiva requer a mensuragdo dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

O Grupo Estiva estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao do valor justo.
Isso inclui uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro.

O Grupo Estiva revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliagao.
Se a informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, € utilizado
para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC, incluindo
o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo Estiva usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma.

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

e Nivel 3:inputs, para o ativo ou passivo, que nao sido baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo Estiva reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n° 13 - Ativo biologico;
e Nota explicativa n° 20 — Propriedades para investimento; e
e Nota explicativa n° 34 - Instrumentos financeiros.

6 Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico com excecao dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Os instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado sdo mensurados pelo valor justo; e

e Os ativos biologicos mensurados pelo valor justo.

30

USINA SAQ JOSE DA ESTIVA S/A ACUCAR E ALCOOL
Fazenda Trés Pontes - Movo Horizonte/ 5P
CEP 14968-899 . Tel (I7) 3542-9500



Docusign Envelope ID: 365C9478-D9C5-8B83-82E6-782EFE54ABD9

C.

Grupo Estiva
Demonstragdes financeiras combinadas
em 31 de marcgo de 2026

= _ o
estiva

Politicas contabeis materiais
O Grupo Estiva aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragoes financeiras, salvo indica¢do ao contrario.

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente em todos os
exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras.

Mudancas nas principais politicas contabeis

O Grupo Estiva nao teve quaisquer alteracdes em suas politicas contabeis em relagdo as aplicadas
nas demonstragdes financeiras combinadas em e para o exercicio encerrado em 31 de margo de
2025.

Receita operacional

O Grupo Estiva segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita que ¢
baseada no modelo de cinco etapas: (i) identificagdo de contratos com clientes; (ii) identificagdo
de obrigacdes de desempenho nos contratos; (iii) determinagdo do preco da transagdo; (iv)
alocacdo do preco da transagdo a obrigacdo de desempenho prevista nos contratos e (V)
reconhecimento da receita quando a obrigagdo de desempenho ¢ atendida.

A receita é reconhecida quando ndo ha mais obrigacdo de desempenho para ser atendida pelo
Grupo Estiva, portanto, quando o controle dos produtos é transferido ao cliente e este tem a
capacidade de determinar o seu uso e obter substancialmente todos os beneficios do produto.

A receita operacional € reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes
a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que beneficios
econdmicos-financeiros fluirdo para o Grupo Estiva, (iii) os custos associados e a possivel
devolugcdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confidvel, (iv) ndo haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da receita possa ser mensurado de

maneira confiavel. A receita é medida liquida de devolugdes, descontos comerciais ¢
bonificagoes.

As receitas de vendas de agucar e etanol auferidas pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-
Agucar, Agtcar e Alcool do Estado de Sdo Paulo sio apropriadas ao resultado do exercicio com
base em rateio, definido de acordo com a produg@o do Grupo em relagdo as demais cooperadas,
em conformidade com as orientacdes contabeis constante do Parecer Normativo CST n ° 66, de
05 de setembro de 1986, que refletem as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A receita de venda de confinamento bovino, energia e vapor € reconhecida no resultado quando
todos os riscos e beneficios inerentes sdo transferidos para o comprador. Uma receita nao ¢
reconhecida se houver uma incerteza significativa na sua realizagao.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendimento de aplicagdes financeiras e receitas financeiras
repassadas pela Cooperativa que sdo reconhecidas no resultado, através do método dos juros
efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre financiamentos e empréstimos e
despesas financeiras repassadas pela Cooperativa. Custos de empréstimos que nio sio

diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou produg¢do de um ativo qualificavel sdo
mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

31

USINA SAO JOSE DA ESTIVA S/A ACUCAR E ALCOOL

Fazenda Trés Pontes - Movo Horizonte/ 5P

CEP 14968-899 - Tel (I7) 3542-9500



Docusign Envelope ID: 365C9478-D9C5-8B83-82E6-782EFE54ABD9

(@)

(i)

.

Grupo Estiva
Demonstragdes financeiras combinadas
em 31 de marcgo de 2026

= _ o
estiva

Imposto de renda e contribuicao social

Na Usina Sao José da Estiva S/A, o imposto de renda e a contribuic@o social do periodo corrente
e diferido s@o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributavel do exercicio.

Para a UTE Sao José da Estiva S/A as bases de calculo do imposto de renda e da contribuigdo
social sdo apuradas mediante a aplicagdo dos percentuais de 8% e 12%, respectivamente, sobre a
receita bruta, segundo as regras de apuracdo pelo regime de lucro presumido. O imposto de renda
foi apurado a aliquota de 15% mais adicional de 10% (para o excedente de R$ 240 anual) ¢ a
contribuicdo social a aliquota de 9%.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do periodo e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos periodos anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos
ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. Ele é mensurado
com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social - diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para
fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no periodo sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferidos.

O imposto diferido ndo € reconhecido para diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transagdo que nio afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
resultado contabil. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos
sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdao em que sua realizagdo ndo seja
mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Ativos biologicos

O ativo bioldgico refere-se as plantagdes de cana-de-agticar que ¢ mensurado pelo valor justo,
excluindo o terreno sobre o qual é plantado, de acordo com o método de fluxo de caixa
descontado.
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Para a cana-de-acucar, o Grupo Estiva utiliza os fluxos de caixa futuros descontados a valor
presente e sdo projetados de acordo com o ciclo de produtividade projetado para cada colheita,
levando-se em consideragdo a vida util estimada dos ativos, os pregos do agucar total recuperavel,
produtividades estimadas e os custos estimados relacionados a produg¢do, colheita, carregamento
e transporte para cada hectare plantado.

Mudangas nos valores justos entre os periodos, bem como em sua amortizagdo, sao alocadas na
Demonstragao do resultado na rubrica Custo dos produtos vendidos.

Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques ¢ baseado no critério do custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na
aquisi¢do de estoques, custos de producao e transformacao e outros custos incorridos em trazé-
los as suas localizag¢Ges e condicdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos
em elaborag@o, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado na capacidade
operacional normal.

O valor realizavel liquido € o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido
dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

O custo da cana-de-agucar transferido dos ativos bioldgicos é seu valor justo menos as despesas
de venda apuradas na data do corte.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcdo, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducado ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ¢ provavel que beneficios econdémicos
futuros associados com os gastos sejam auferidos pelo Grupo Estiva. Gastos de manutengao e
reparos recorrentes sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

O Grupo Estiva realiza anualmente manuten¢des em sua unidade industrial, aproximadamente no
periodo de dezembro a margo. Os principais custos de manutencdo incluem custos de méo de
obra, materiais, servigos externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de
entressafra. Tais custos sdo contabilizados como um componente do custo do equipamento e
depreciado durante a safra seguinte. Qualquer outro tipo de gasto, que ndo aumenta sua vida util
ou mantém sua capacidade de moagem, sdo reconhecidos no resultado como despesa.

Depreciacao

A depreciacdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A
depreciagdo é reconhecida no resultado. Terrenos nao sdo depreciados.
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As vidas uteis estimadas em anos, para os exercicios corrente € comparativo sio as seguintes:

Edificios, dependéncias ¢ benfeitorias 15 a 48 anos
Magquinas, aparelhos e equipamentos 3 a 20 anos
Maquinas, implementos agricolas 1 a 15 anos
Equipamentos de informatica 1 a 15 anos
Instalagdes e equipamentos 2 a 26 anos
Moveis e utensilios 1 a 17 anos
Veiculos 2 a 30 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Obras em andamento
O custo inclui todos os gastos relacionados diretamente a projetos especificos, incluindo os custos
dos empréstimos.

Propriedade para investimento
A propriedade para investimento ¢ mensurada pelo valor justo.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca
entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado.

A receita de aluguel de propriedades para investimento ¢ reconhecida como receitas pelo método
linear ao longo do prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos concedidos sio
reconhecidos como parte integrante da receita total de aluguel, durante o prazo do arrendamento.

Investimentos

O investimento na entidade sobre a qual o Grupo Estiva exerce influéncia significativa é
contabilizado pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo inicialmente contabilizados no
balango patrimonial ao custo, adicionados das mudancas ap6s a aquisi¢do da participagao
societaria.

A demonstracdo do resultado reflete a parcela dos resultados das operacdes das coligadas com
base no método da equivaléncia patrimonial. Quando uma mudanga for diretamente reconhecida
no patrimoénio liquido da coligada, o Grupo Estiva reconhecerd sua parcela nas variagdes
ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstragdo das mutagdes do patriménio
liquido.

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, o Grupo Estiva determina se ¢
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento do Grupo Estiva
em sua coligada. O Grupo Estiva determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial,
se ha evidéncia objetiva de que o investimento na coligada sofreu perda por redugdo ao valor
recuperavel. Se assim for, o Grupo Estiva calcula o montante de perda por redugdo ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da coligada e o valor contabil e reconhece
o montante na demonstragdo do resultado.

Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a coligada, o Grupo Estiva passa a
reconhecer o investimento a valor justo.

O investimento mantido na Copersucar S.A. ¢ registrado e avaliado pelo metodo de equivalencia
patrimonial com base nas demonstrag¢des financeiras levantadas na mesma data base do Grupo
Estiva conforme demonstrado na Nota explicativa n® 19.
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je Instrumentos financeiros

(i) Reconhecimento e mensuracdo inicial
O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo Estiva se tornar parte das disposi¢oes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagao.

(ii) Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de
divida; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento
patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo Estiva mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, € neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado ao VIR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) se atender ambas as condic¢des a seguir € ndo for designado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado (VJR):

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociag@o, o Grupo Estiva pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), conforme descrito acima, sdo
classificados como ao valor justo por meio do resultado (VJR). Isso inclui todos os ativos
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financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo Estiva pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) como ao
valor justo por meio do resultado (VJR) se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negocio

O Grupo Estiva realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negoécios em que um ativo
financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido
e as informagdes sdo fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

e Aspoliticas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtengao
de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo do Grupo Estiva;

e Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracdo ¢ baseada
no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos do Grupo Estiva.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos e principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo Estiva considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar 0 momento ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliacdo, o
Grupo Estiva considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e
36
USINA SAO JOSE DA ESTIVA 5/A ACUCAR E ALCOOL

Fazenda Trés Pontes - Movo Horizonte/ 5P
CEP 14968-899 . Tel (I7) 3542-9500



Docusign Envelope ID: 365C9478-D9C5-8B83-82E6-782EFE54ABD9

(iii)

Grupo Estiva
Demonstragdes financeiras combinadas
em 31 de marcgo de 2026

= _ o
estiva

e Os termos que limitam o acesso do Grupo Estiva a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato.

Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o
valor nominal do contrato, a permissdao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas néo
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,

Ativos financeiros a VJR . . . . - . .
incluindo juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método
Ativos financeiros a custo de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita
amortizado de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment
sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros
resultados abrangentes (ORA). No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros
resultados abrangentes (ORA) ¢é reclassificado para o resultado.

Instrumentos de divida a
VJORA

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao
reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente
uma recuperagdo de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo
reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA) e nunca sao reclassificados para
o resultado.

Instrumentos patrimoniais
a (VJORA)

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado (VJR). Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado (VJR) sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo Estiva desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo Estiva transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
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ou na qual o Grupo Estiva nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

O Grupo Estiva realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo Estiva desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. O Grupo Estiva também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo Estiva tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos
O Grupo Estiva mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes aos
riscos de variacdo de cambio e commodities agricolas.

Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transagdo
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sao mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo registradas no
resultado.

No exercicio findo em 31 de margo 2026, foram realizadas opera¢des com instrumentos
financeiros derivativos, na modalidade “NDF” e futuros de agucar, conforme demonstrado na
nota explicativa n® 33.

Hedges de fluxo de caixa

Quando um derivativo ¢ designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a por¢ao
efetiva das varia¢Ges no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes
¢ apresentada na conta de ajuste de avaliagdo patrimonial. A porg¢ao efetiva das mudangas no valor
justo do derivativo reconhecido em VJORA limita-se & mudanga cumulativa no valor justo do
item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer
porc¢do nao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no
resultado.

O Grupo Estiva designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contratos de
cambio a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A mudanca
no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cadmbio (forward points) é contabilizada
separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma conta de ajuste de avaliagdo
patrimonial no patriménio liquido.
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Com relag@o as outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na conta de ajuste de
avaliagdo patrimonial e o custo da reserva de hedge sdo reclassificados para o resultado no mesmo
periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge
afetarem o resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, ou o instrumento de hedge
expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge ¢ descontinuada
prospectivamente. Quando a contabiliza¢do dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o
valor que foi acumulado na conta de ajuste de avaliacdo patrimonial permanece no patrimdnio
liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transagdo que resulte no reconhecimento
de um item ndo financeiro, ele for incluido no custo do item ndo financeiro no momento do
reconhecimento inicial ou, para outros /edges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o
resultado no mesmo periodo ou periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que
sdo objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de sedge ndo sejam mais esperados, os valores que
foram acumulados na conta de ajuste de avaliacdo patrimonial e o custo da reserva de hedge sdo
imediatamente reclassificados para o resultado.

Capital social
As agdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. O Grupo Estiva ndo possui agdes
preferenciais.

Os dividendos minimos obrigatorios, conforme definidos em estatuto social, sdo reconhecidos
como passivo. Os dividendos adicionais propostos devem ser aprovados em Assembleia de
Acionistas do Grupo Estiva e sdo reconhecidos no patrimdnio liquido sobre esta rubrica, se
deliberados durante o exercicio.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
O Grupo Estiva reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

e Investimentos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA); e

e Ativos de contrato.

O Grupo Estiva mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para 12 meses.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial ¢ ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo Estiva consideram
informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica do Grupo Estiva na avaliagdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).
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Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato
e os fluxos de caixa que o Grupo Estiva espera receber).

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, o Grupo Estiva avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui
“problemas de recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes
dados observaveis:

e Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia;

e Reestruturagdo de um valor devido o Grupo Estiva em termos que ndo seriam aceitas em
condigdes normais;

e A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao
financeira; ou

e O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Baixa
O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando o Grupo Estiva ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, o Grupo Estiva revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros
(exceto impostos diferidos) para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra
alguma indicagdo, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso € o seu valor justo
menos custos para alienagdo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo do valor contabil dos outros ativos da
UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.
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As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que 0 novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagio
ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo Estiva tem uma obrigag@o presente ou néo
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e, (iii) o valor puder ser estimado
com seguranga.

Arrendamentos
No inicio de um contrato, o Grupo Estiva avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo Estiva utiliza
a defini¢do de arrendamento no CPC 06(R2).

A luz da referida norma contabil, o impacto mais significativo identificado foi que o Grupo Estiva
reconhecera novos ativos e passivos para os seus arrendamentos, anteriormente reconhecidos
como operacionais, relacionados aos arrendamentos e parcerias agricolas.

Os contratos de arrendamento e parcerias agricolas firmados pelo Grupo Estiva (terras
agriculturaveis) junto a terceiros, preveem, em sua maioria, 0 pagamento de um valor, em uma
determinada data, indexados em uma quantidade fixa de toneladas de cana-de-aglicar. As
oscilacdes dos precos sdo reconhecidas mensalmente nas rubricas de Direito de uso dos ativos e
Passivos de arrendamento.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo Estiva aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo Estiva
optou por ndo separar os componentes que ndao sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um unico componente.

O Grupo Estiva reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatario na desmontagem e remog¢ao do ativo subjacente, restaurando o local em que estd
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢ao requerida pelos termos e condigoes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito
de uso refletir que o arrendatério exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de
uso sera depreciado durante a vida til do ativo subjacente, que ¢ determinada na mesma base que
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a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso ¢ periodicamente reduzido por perdas
por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do
passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental do Grupo Estiva. Geralmente, o Grupo Estiva usa sua taxa incremental sobre
empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo Estiva determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

o Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e
e O prego de exercicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de

exercer essa op¢do, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a op¢ao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracao nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo Estiva alterar sua avaliacdo se
exercera uma opg¢do de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo Estiva apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢do de propriedade
para investimento em "direito de uso" e passivos de arrendamento em "arrendamento a pagar" no
balanco patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo Estiva optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de tecnologia da informacdo. O Grupo Estiva reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do
arrendamento.
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Mensuracao do valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo Estiva tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito do Grupo
Estiva.

Quando disponivel, o Grupo Estiva mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado € considerado como ativo se as
transacdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informacdes de precificagdo de forma continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, o Grupo Estiva utiliza técnicas de avaliagdo
que maximizam o uso de dados observaveis relevantes € minimizam o uso de dados ndo
observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificacdo de uma transacao.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de abril de
2025. O Grupo Estiva ndo adotou as seguintes normas contdbeis na preparacdo destas
demonstragdes financeiras combinadas.

CPC 51 Apresentacio e divulgacio das demonstracées contabeis

O CPC 51 substituira o CPC 26 Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos
de relatorios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os
seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também séo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma tnica
nota nas demonstragdes financeiras.

Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

O Grupo Estiva ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente

com relagdo a estrutura da demonstragao de lucros e perdas do Grupo, a demonstragdo dos fluxos
de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo Estiva também esta avaliando
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o impacto sobre como as informagdes sao agrupadas nas demonstrac¢des financeiras combinadas,
incluindo itens atualmente rotulados como “outros”.

estivacom.br

Outras normas contabeis
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteragcdes tenham um impacto significativo nas
demonstrac¢des financeiras combinadas do Grupo:

Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7);

Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

Caixa e equivalentes de caixa
Rendimento Anual 2026 2025

Caixa e equivalentes de caixa

CDB 101,8% CDI 432.412 171.138
Caixa e bancos - 994 2.776
Total 433.406 173.914

As aplicacdes financeiras sdo consideradas como equivalentes de caixa, por terem liquidez
inferior a 90 dias, que s@o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

A exposi¢ao do Grupo Estiva a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos
e passivos financeiros sdo divulgadas na Nota explicativa n® 34.

Contas correntes — Cooperativa
Correspondem a recebiveis decorrentes das operagdes com a Cooperativa de Produtores de Cana-

de-Agucar, Agucar e Alcool do Estado de Sdo Paulo em conformidade com o disposto no Parecer
Normativo CST n°® 66 de 5 de setembro de 1986.

A exposi¢do do Grupo Estiva a riscos de crédito, risco de moeda e perdas por reducdo no valor

recuperavel, se aplicavel, sdo divulgadas na nota explicativa n° 34.

Estoques

.| 206|205
Manutengao entressafra (**) 83.085 83.397
Almoxarifado e outros 38.480 37.718
Adiantamento a fornecedores 3.975 2.893
Parcerias 3.800 2.794
CBios (*) 2.776 9.975
Produtos acabados (em poder da Cooperativa) (*) 4 11
Total dos estoques 130.610 136.788

(*) Os produtos acabados referem-se a agucar, etanol e certificados de Cbios que estdo a disposigdo da

Cooperativa para comercializagao.

(**) Os gastos com manuten¢do entressafra sdo os gastos incorridos na manutencdo de equipamentos
industriais e agricolas que sdo acumulados no decorrer da entressafra para apropriag@o ao custo de produgao

industrial e agricola da safra seguinte.
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A movimentacao das perdas estimadas por obsolescéncia estd demonstrada abaixo:

- ] Desvalorizacio

Saldo em 31 de marco de 2024 1.405 - 1.405
Provisdes constituidas durante o exercicio 252 - 252
Provisdes utilizadas durante o exercicio

estivacom.br

Obsolescéncia

1.657 - 1.657

Saldo em 31 de marco de 2025

Provisodes constituidas durante o exercicio - - -
Provisoes utilizadas durante o exercicio (147) 1.883 1.736
Saldo em 31 de marco de 2026 1.510 1.883 3.393

Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢ao ou de produgdo e ndo excedem ao valor
de realizagao.

Adiantamentos para compra de matéria-prima

2026 2025

2.609 1720
2.609 1.720

Fornecedores de cana
Total de adiantamentos

Os adiantamentos a fornecedores sdo para compra de cana-de-agicar conforme previsdes
contratuais, com realizacdo para a safra 2026/2027.

A cana de fornecedores, quando do seu recebimento, é atualizada pelo prego da tonelada de cana
estabelecido pelo modelo definido no Conselho dos Produtores de Cana-de-agucar do Estado de

Sdo Paulo - Consecana.

Ativo biologico

2026 2025
Custo histdrico 127.083 112.485
Valor justo (4.549) 46.616
Ativos biologicos em 31 de marco 122.534 159.101
Movimentacio
Adicdes com tratos de cana 143.129 125.624
Absorcdo dos custos de cana colhida (129.332) (111.026)
Mudanca no valor justo menos despesas estimadas de venda (47.760) (51.165)
Saldo final de ativos biologicos 88.571 122.534
Composto por:
Custo histdrico 140.880 127.083
Valor justo (52.309) (4.549)
Saldo final de ativos biolégicos 88.871 122.534

(i) Adicoes - Efeito na demonstracgdo do fluxo de caixa
*wm

Adigdes no exercicio 143.129 125.624
Gastos com depreciacdo incorporado tratos (3.917) (2.500)
Gastos com amortizacdo de manutencado entressafra incorporado tratos (12.718) (5.145)
Saldo de adi¢oes com efeito na demonstracao do fluxo de caixa 126.494 117.979

Lavoura de cana-de-acucar

As areas cultivadas representam apenas as plantas de cana-de-agucar, sem considerar as terras em
que estas lavouras se encontram. O valor justo dos ativos biolégicos ¢ calculado utilizando os
fluxos de caixa descontado da safra em formagdo, uma vez que nao existe mercado ativo para esse
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produto agricola. A mensuracdo ¢ baseada em diversas premissas e metodologias adotadas pela
Administracdo do Grupo, para as quais foram utilizadas informag¢des internas e externas,
principalmente relacionadas a produtividade, rentabilidade, precos e taxa de desconto.

Abaixo demonstramos as principais premissas que foram utilizadas na determinagdo do valor
justo por meio do fluxo de caixa descontado:

2026 2025

Area estimada de colheita (hectares) 39.018 39.427
Produtividade prevista (tons de cana/hectares) 76,17 75,47
Quantidade total de acucar recuperavel - ATR (kg) 138 136
Valor do Kg de ATR 0,9939 1,1701

Em 31 de marco de 2026 a taxa de desconto real utilizada para o calculo do valor justo dos ativos
biologicos € de 9,09% ao ano (9,65% ao ano em 31 de margo de 2025).

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-aglcar estdo expostas as variagoes decorrentes
das mudancas climaticas, pragas, doengas, incéndios florestais ¢ outras forgas naturais.
Historicamente, as condi¢des climaticas podem causar volatilidade nos setores de etanol e agticar
e, consequentemente, nos resultados operacionais do Grupo Estiva, por influenciarem as safras,
aumentando ou reduzindo o volume de colheita. Além disso, os negocios do Grupo Estiva estdo
sujeitos a sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agucar na regido Centro-
Sul do Brasil.

O periodo de colheita anual de cana na regido Centro-Sul do Brasil geralmente comega entre abril
¢ maio, € termina entre novembro e dezembro. Isso cria variagdes de estoques, que geralmente
encontram-se mais elevado em novembro e dezembro, para cobrir as vendas na entressafra
(dezembro a abril) e um grau de sazonalidade no lucro bruto, que tende a ser menor no ultimo
trimestre do ano fiscal (outubro a dezembro).

Analise de sensibilidade do valor justo

O Grupo Estiva avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biologico em 31 de margo de 2026,
a titulo de analise de sensibilidade, considerando a mudanga para mais ou para menos dos
seguintes variaveis: (i) preco da tonelada de cana-de-agticar e (ii) volume de produgdo de cana-
de-actcar, as demais variaveis de calculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variagdo
(para mais ou para menos) de 5% no preco da tonelada de cana resultaria em um aumento ou
redugdo de R$ 12.965. Com relagdo ao volume de produg@o, uma variagdo (para mais ou para
menos) de 5%, resultaria em um aumento ou reducgdo de R$ 12.430.

Impostos a recuperar

| 2026 2025

ICMS — CIAP 20.454 20.243
COFINS 12.182 27.813
IRRF 4.096 6.055
PIS 2.928 6.888
ICMS 2.510 3.501
OUTROS 124 119
Total 42.294 64.619
Ativo circulante 29.016 47.759
Ativo ndo circulante 13.278 16.860

Os impostos e contribui¢des a recuperar classificados no ativo circulante decorrem de operacgdes
mercantis ¢ financeiras realizadas pelo Grupo Estiva e s@o realizaveis no curso normal das
operacoes.
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QOutras contas a receber
2026 2025
Contas a receber de parcerias (Nota 16) 9.078 3.229
Outras contas a receber com partes relacionadas (Nota 16) 349 409
Outros 9.505 10.752
Total 18.932 14.390

Partes relacionadas

Remunerac¢ao do pessoal chave da administrac¢ao
A remuneragdo paga ao pessoal chave da administragdo durante o exercicio foi de R$ 3.566 (R$

3.541 em 2025).

Outras transacoes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2026 e 2025, assim como as
transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes do Grupo Estiva, conforme demonstrado a seguir:

WJ

Biasi e

31.03.2026

Acionistas

WJ Biasi

outros Total e outros | Acionistas Total
Ativo
Ativo circulante:
Contas a receber de parcerias (nota 15) - 9.078 9.078 - 3.229 3.229
Outras contas a receber - 349 349 - 409 409
Total do ativo - 9.427 9.427 - 3.638 3.638
Passivo
Passivo circulante:
Dividendos e juros sobre capital proprio - 27.225 27.225 - 25227 i 25.227
Passivos de arrendamentos e parcerias agricolas 18.589 6.330 24.919 25.189 7417 : 32.606
Passivo ndo circulante:
Dividendos e juros sobre capital proprio - 25.592 25.592 - - -
Passivos de arrendamentos e parcerias agricolas 6.258 48.341 54.599 24.847 54.672 :  79.519
Miituo com partes relacionadas (i) - 19.931 19.931 - 17.007 : 17.007
Total do passivo 24.847 127.419 152.266 50.036 104.323 : 154.359
Transacoes -receitas (despesas):
Compra de cana-de-ac¢ticar (24.048) (8.723) (32.771) :  (21.430) (8.337) i (29.767)
Juros sobre contrato de mutuo (2.923) (2.923) (1.957) i (1.957)
Participacdo na venda de gado bovino - 9.098 9.098 - 8.231 8.231

Por meio de contrato particular de mttuo, o Grupo Estiva tomou empréstimos de seus acionistas controladores, em condigdes especificas, remunerados
a juros de 115% do CDI, com vencimento em 01 de abril de 2032.

As operagdes entre as partes relacionadas estdo sendo realizadas com base em termos e condigdes

acordadas entre as partes.

Contrato de fornecimento
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O Grupo Estiva possui contrato de exclusividade de fornecimento de agucar e etanol junto a
Cooperativa dos Produtores de Cana-de-agucar, Agticar ¢ Alcool do Estado de Sdo Paulo, pelo
prazo de 3 anos safras, sendo o contrato renovado a cada safra.

O Grupo Estiva também ¢ interveniente garantidora das operacdes de venda de agucar e etanol
correspondentes ao contrato firmado pela Cooperativa dos Produtores de Cana-de-agucar, Ac¢ticar
e Alcool do Estado de Sio Paulo junto a Copersucar S.A., o qual tem carater de exclusividade,
assegurando diretamente e indiretamente, beneficios ¢ vantagens financeiras e mercadologicas.
Os fatores de risco de prego desse contrato sdo os indicadores CEPEA/ESALQ para os mercados
interno e externo.

Em 31 de mar¢o de 2026 as receitas do Grupo Estiva junto a Cooperativa totalizaram R$
1.063.467 (R$ 1.001.213 em 31 de margo de 2025).
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17  Passivos fiscais diferidos
Os impostos diferidos ativos e passivos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal dos
passivos e 0s seus respectivos valores contabeis.

2025

Pis/Cofins exigibilidade suspensa 344 344 - - - - - -
Provisdo para contingéncias trabalhistas e tributarias 2.969 2.969 - - - - - (515)
Provisdo para perdas dos estoques 1.132 542 - - - - 590 108
Provisao Pis/Cofins - IAA 7.059 7.059 - - - - - -
Variacdo de valor justo de ativo biologico 18.655 2.416 - - - - 16.239 18.432
Efeitos Arrendamentos - CPC 06 (R2) - Ativo 120.125 61.220 - - - 58.905 16.531
Prejuizo Fiscal e Base Negativa 11.560 15.300 - - - - (3.740) 5.100
Outras 7.174 4.156 - - - - 3.018 4.322
Efeitos Arrendamentos - CPC 06 (R2) - Passivo - - (82.664) (25.482) - - (57.182) (8.120)
Arrendamento aeronave - - (833) (8606) - - 33 33
Variacdo de valor justo de investimentos - - (4.057) (2.302) (1.755) - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - (2.604) 7.301 (9.905) 4.973 - -
Indenizacdo - IAA - - (76.310) (76.310) - - - -
Reserva de reavaliacéo - 1998 - - (532) (551) - - 19 78
Estorno depreciacio custo aquisicdo - - (35.289) (31.156) - - (4.133) (907)
Depreciacdo incentivada - - (38.553) (50.221) - - 11.668 (16.678)
Imobilizado — custo atribuido - - (13.364) (13.735) - - 371 89
169.018 94.006 (254.206) (193.322) (11.660) 4.973 25.788 18.473

Compensacio (169.018) (94.006) 169.018 94.006 - - - -
Liquido - - (85.188) (99.316) (11.660) 4.973 25.788 18.473

*) Saldos de ativos fiscais diferidos compensados, pois estdo relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

= _ o
estiva
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De acordo com a legislacdo tributéria vigente, as diferencas temporarias dedutiveis, os prejuizos
fiscais e as bases negativas acumulados, ndo possuem prazo de prescrigdo. O Grupo Estiva
reconheceu ativo fiscal diferido para prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de
contribuicdo social, somente na extensdo que considera provavel a sua realiza¢do, em

conformidade com as praticas contabeis vigentes.

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais e da despesa de imposto
de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Usina Séo José da Estiva S/A Aciicar e Alcool

2026 2025
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 8.662 12.195
Juros sobre capital proprio - (30.000)
8.662 (17.805)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota fiscal combinada (2.945) 6.054
PAT 44 1
Lei Incentivo a Cultura ( Rouanet ) 44 29
Outros incentivos fiscais 44 29
Diferencas permanentes adicoes (exclusdes):
Dividendos recebidos 85 112
Equivaléncia patrimonial (7.656) 4.593
Cbios 858 2.974
Donativos (283) (288)
Reintegra - 58
Outras diferencas liquidas 38.428 2.086
Compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social - 4.116
Imposto de renda e contribuicdo social — corrente 2.925 2.048
Imposto de renda e contribuicdo social — diferido 25.694 17.716
Imposto de renda e contribuicio social do exercicio 28.619 19.764
Aliquota fiscal efetiva 330% -111%
UTE Sao José da Estiva S/A
I T 2025
Receita bruta fiscal (Nota 14) 73.723 73.723 71.361 71.361
Aliquota de presuncio 8% 12% 8% 12%
Base tributavel 5.898 8.848 5.709 8.563
Outras receitas tributaveis 177 177 2.477 2.477
Lucro presumido tributavel 6.075 9.025 8.186 11.040
Aliquota fiscal aplicada 25% 9% 25% 9%
Impostos pela aliquota fiscal combinada (1.519) (812) i (2.331) (2.046) (994) (3.040)
Deducdo do excedente da aliquota de 10% 24 - 24 24 - 24
Imposto de renda e contribuic@o social correntes (1.495) (812) i (2.307) (2.022) (994) (3.016)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 94 757
Imposto de renda e contribuicdo social (2.213) (2.259)
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Conciliagdo das despesas com IRPJ e CSLL nas demonstra¢des combinadas:

2026 2025

Usina Sdo José da Estiva S/A Agucar e Alcool 28.619 19.764
UTE Séo José da Estiva S/A (2.213) (2.259)
Total 26.406 17.505
Corrente 618 (968)
Diferido 25.788 18.473
Total 26.406 17.505

Outros investimentos

2026 2025

CTC - Centro de Tecnologia Canavieira 7.430 7.430
Outros 767 661
Total de outros investimentos 8.197 8.091

Em 31 de margo de 2026, o Grupo Estiva possui saldo de R$ 7.430 referente a 2.714 ac¢des do
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A., correspondente a 0,34% de participacdo, idéntico

ao ano de 2025.

Investimentos

O quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes financeiras da coligada avaliada através

de equivaléncia patrimonial:

Copersucar S.A.

UTE Sao Jorge S.A

Saldo em 31 de marco de 2024 77.048 20 77.068
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.509 - 13.509
Outros resultados abrangentes em investida (4.877) - (4.877)
Dividendos distribuidos (10.153) - (10.153)
Saldo em 31 de marco de 2025 75.527 20 75.547
Aquisig¢do / venda de agdes (1.698) - (1.698)
Resultado de equivaléncia patrimonial 22.513 - 22.513
Outros resultados abrangentes em investida 324 - 324
Dividendos distribuidos (12.393) - (12.393)
Saldo em 31 de marco de 2026 84.273 20 84.293

Na safra 24/25, com a entrada de uma nova usina na Copersucar S.A. o Grupo Estiva que mantinha

uma participagdo de 3,76% passou para 3,66%.

Na safra 25/26, com a entrada de uma nova usina na Copersucar S.A. o Grupo Estiva que mantinha

uma participacao de 3,66% passou para 3,57%.
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Informacio sobre os investimentos

Passivo é atrimoni Efeito no resultado
Investida par Circulante da Companhia
Copersucar S.A. 3,57% 13.833.367 3.627.531 8.782.894 6.264.591 . 2.413.413 630.768 22.513
UTE Séo Jorge S/A 100,00% 20 - - - 20 - -

Percentual de Ativo Ativo Nao
Investida participacao Circulante Circulante
Copersucar S.A. 3,66% 11.671.616 4.455.001 8.324.838 5.710.635 2.053.420 401.840 13.509
UTE Sao Jorge S/A 100,00% 20 - - - 20 - -

A Copersucar S.A., constituida na forma de sociedade andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, tem a exclusividade na comercializagao dos
volumes de agucar e etanol produzidos pelas unidades produtoras socias e que inclui a Usina Sdo José da Estiva S/A- Acticar e Alcool, localizadas nos
Estados de Sao Paulo, Parand, Minas Gerais e Goias, gerenciando todos os elos da cadeia de agticar e etanol, desde o acompanhamento da safra no
campo até os mercados finais, incluindo as etapas de armazenamento, de transporte ¢ de comercializacdo.

Atualmente, membros da Administragdo da Usina Sdo José da Estiva S/A — Agucar e Alcool, representam o Grupo Estiva nas decisdes das politicas
operacionais, financeiras e estratégicas da Copersucar S.A., através da participagdo no Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comités de
Governanga. Assim, o investimento na Copersucar S.A. ¢ reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial uma vez que o Grupo Estiva exerce
influéncia significativa em sua administragao.
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Propriedades para investimento

O Grupo possui imovel classificado no balango patrimonial como Propriedades para Investimento
e destina para arrendamento a terceiros.

A receita de arrendamento reconhecida pelo Grupo em 2026 foi de R$ 389 (2025: R$ 0).

Movimentagao durante o exercicio:

Saldo em 31 de marco de 2025 -
Aquisicoes 761
Transferéncias (NE 21) 8.412
Ajuste a Valor Justo — Reconhecimento inicial 5.161
Depreciacao (249)
Saldo em 31 de marco de 2026 14.085

Mensuracio do valor justo

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobiliarios
externos independentes, com qualificacdo profissional adequada e reconhecida, e experiéncia
recente na localidade e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada.

A mensuracao do valor justo considerou dados observaveis de mercado, obtidos por meio de
pesquisa junto aos corretores atuantes na regido, ofertas publicas de areas com caracteristicas
semelhantes e histérico de valores praticados para grandes glebas e imoéveis institucionais
localizados fora do perimetro urbano.

A seguir o método de avaliag@o utilizado na mensuragdo do valor justo das propriedades para
investimento, bem como os inputs nao observaveis significativos utilizados:

Critérios de comparabilidade
Localizagdo e acesso; Area do terreno; Vocagdo de uso; Padrdo de ocupagdo e Liquidez relativa
do ativo.

Ajustes realizados

Os valores de referéncia de mercado foram ajustados qualitativamente para refletir as diferengas
de: Infraestrutura disponivel; Grau de consolidacdo das benfeitorias; Condicdo de uso especifico
como centro de treinamento; Escala do ativo (grandes areas tendem a apresentar menor valor
unitario).

Metodologia de avaliacao

Foi adotada a combinagdo dos seguintes métodos, em consonancia com o CPC 46 ¢ a ABNT NBR
14.653: Método Comparativo Direto de Dados de Mercado, para a avaliagdo do terreno: Consiste
na identificacdo do valor mais provavel pelo qual o bem seria negociado na data de referéncia da
avaliagdo, em uma transacao nao forcada, entre partes independentes, conhecedoras do mercado
e dispostas a negociar em condigdes normais. O método fundamenta-se na coleta, analise e
tratamento técnico de dados de mercado referentes a terrenos similares ao avaliado, localizados
em regides com caracteristicas compativeis quanto a localizacdo, uso, dimensdes, padrido
urbanistico e infraestrutura disponivel. O valor unitario resultante da analise estatistica e critica
dos dados ¢ aplicado a area do terreno, conduzindo a determinag@o do prego justo, em consonancia
com o comportamento do mercado imobiliario na data-base da avaliacdo. Método do Custo de
Reprodugdo, com depreciacdo, para a mensuragdo das benfeitorias: Tem por finalidade estimar o
valor atual das edificagdes considerando o custo necessario para reproduzi-las, na data de
referéncia do laudo, com as mesmas caracteristicas construtivas, padrao de acabamento, materiais
¢ técnicas executivas. O custo de reprodugdo ¢ obtido com base em referéncias técnicas
consolidadas do setor da construcdo civil, tais como tabelas de custos oficiais, orcamentos
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paramétricos e indices setoriais, representando os custos praticados pelo mercado em condigdes
normais de execugdo. Sobre o custo de reproducdo bruto ¢ aplicada a depreciacdo, calculada em
funcdo da idade aparente da edificacdo, estado de conservagao, vida util remanescente ¢ grau de
obsolescéncia fisica e funcional, refletindo a perda de valor decorrente do uso, desgaste natural e
eventuais inadequacdes as exigéncias atuais do mercado.

Racional de cdlculo

Baseadas nos custos historicos de construcao fornecidos pela administragdo; Atualizagdo e analise
dos custos; Aplicacdo de depreciacdo conforme metodologia IBAPE, considerando idade
aparente, vida util e estado de conservacao.

Premissas criticas e julgamentos

Avalia¢ao do maior e melhor uso compativel com o uso atual; Selecdo de imoveis comparaveis
em mercado com baixa liquidez; Estimativa do valor unitario do terreno dentro de intervalo
observado; Julgamento técnico na determinagdo da depreciagdo das benfeitorias.

Enquadramento na hierarquia do valor justo (CPC 46)
A mensuragdo do valor justo da propriedade para investimento foi classificada como Nivel 3 com
base nos inputs utilizados (NE 5).

Imobilizado
Custo
Edificios, dependéncias e benfeitorias 73.841 4.194 (6.161) 12.005 83.879
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 291.679 14.930 (41.983) 7.824 272.450
Magquinas, Implementos Agricolas 97.698 11.800 (3.022) - 106.476
Equipamentos de Informatica 15.190 744 (139) 1.421 17.216
Instalacdes e Equipamentos 140.367 12.457 (19.642) 9.529 142.711
Moveis e utensilios 2.716 441 (177) - 2.980
Veiculos 87.822 6.380 (1.494) - 92.708
Lavoura de cana 647.047 69.379 - - 716.426
Terrenos 59.992 - - - 59.992
Obras em andamento 158.118 81.129 (79) (30.779) 208.389
Adiantamento a fornecedores 25 - - - 25
Drones e acessorios 291 288 - - 579
Total 1.574.786 201.742 (72.697) -1 1.703.831
2026
Edificios, dependéncias e benfeitorias 83.879 1.435 (650) (1.236) 83.428
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 272.450 7.234 (4.149) 212.884 488.419
Magquinas, Implementos Agricolas 106.476 19.603 (675) - 125.404
Equipamentos de Informatica 17.216 346 (15) 209 17.756
Instalacdes e Equipamentos 142.711 5.495 (221) 21.552 169.537
Moveis e utensilios 2.980 251 (23) 81 3.289
Veiculos 92.708 11.296 (1.628) - 102.376
Lavoura de cana 716.426 76.349 - - 792.775
Terrenos 59.992 - - (300) 59.692
Obras em andamento 208.389 38.225 (79) (241.602) 4.933
Adiantamento a fornecedores 25 978 (978) - 25
Drones e acessorios 579 - - - 579
Total 1.703.831 161.212 (8.418) (8.412) | 1.848.213
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2025
Depreciacio Adicoes
Edificios, dependéncias e benfeitorias (33.734) (4.515) 3.509 - (34.740)
Magquinas, Aparelhos e Equipamentos (174.720) (15.879) 35.496 - (155.103)
Magquinas, Implementos Agricolas (36.340) (6.278) 1.972 - (40.646)
Equipamentos de Informatica (11.987) (1.548) 133 - (13.402)
Instalacdes e Equipamentos (100.427) (6.706) 18.937 - (88.196)
Moveis e utensilios (1.956) (142) 160 - (1.938)
Veiculos (41.559) (3.910) 967 - (44.502)
Lavoura de cana (435.848) (66.043) - - (501.891)
Drones e acessorios (170) (98) - - (268)
Total (836.741) .  (105.119) 61.174 - (880.686)

[

T Depreciacio
Edificios, dependéncias e benfeitorias (34.740) (5.060) 13 - (39.787)
Magquinas, Aparelhos e Equipamentos (155.103) (21.726) 3.445 - (173.384)
Magquinas, Implementos Agricolas (40.646) (7.007) 428 - (47.225)
Equipamentos de Informatica (13.402) (1.268) 15 - (14.655)
Instalacoes e Equipamentos (88.196) (9.296) 16 - (97.476)
Moveis e utensilios (1.938) (167) 9 - (2.096)
Veiculos (44.502) (4.689) 1.314 - (47.877)
Lavoura de cana (501.891) (69.430) - - (571.321)
Drones e acessorios (268) (116) - - (384)
Total (880.686) : (118.759) 5.240 - (994.205)

Imobilizado liquido contabil

31.03.2025

—m Depreciaciao ] Custo | Depreciacio ]
Edificios, dependéncias e benfeitorias 83.428 (39.787) 43.641 83.879 (34.740) 49.139
Magquinas, Aparelhos e Equipamentos 488.419 (173.384) 315.035 272.450 (155.103) 117.347
Magquinas, Implementos Agricolas 125.404 (47.225) 78.179 106.476 (40.646) 65.830
Equipamentos de Informatica 17.756 (14.655) 3.101 17.216 (13.402) 3.814
Instalacdes e Equipamentos 169.537 (97.476) 72.061 142.711 (88.196) 54.515
Moveis e utensilios 3.289 (2.096) 1.193 2.980 (1.938) 1.042
Veiculos 102.376 (47.877) 54.499 92.708 (44.502) 48.206
Lavoura de cana 792.775 (571.321) 221.454 716.426 (501.891) 214.535
Terrenos 59.692 - 59.692 59.992 - 59.992
Obras em andamento 4.933 - 4.933 208.389 - 208.389
Adiantamento a fornecedores 25 - 25 25 - 25
Drones e acessorios 579 (384) 195 579 (268) 311
Total 1.848.213 (994.205) 854.008 : 1.703.831 (880.686) 823.145

Bens dados em garantia

O Grupo Estiva cedeu determinados bens do ativo imobilizado em garantia de operacdes de
financiamentos e empréstimos (Nota explicativa n® 24).

Valor recuperavel do ativo imobilizado
Durante o exercicio encerrado em 31 de mar¢o de 2026 e 2025, ndo foram identificados eventos
que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual reducdo do imobilizado ao

seu valor de recuperacio.
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(iii) Adigoes - Efeito na demonstracdo do fluxo de caixa

Adigdes no exercicio 161.212 201.742
Gastos com depreciag@o incorporado a cultura em formacéo (plantio de cana) (3.426) (3.134)
Gastos com amortlz.ag:ao de manuten¢do de entressafra incorporado a cultura (4.608) (2.338)
em formacdo (plantio de cana)
Compra de equipamento financiado pelo fornecedor (11.864) (10.889)
Saldo de adicoes com efeito na demonstracao do fluxo de caixa 141.314 185.381
(iv) Depreciacdo - Efeito na demonstracdo do fluxo de caixa

2026 2025
Depreciacao do exercicio 118.759 105.119
Saldo incorporado a formagao do ativo biologico (3.917) (2.500)
Saldo incorporado a cultura em formacao (plantio de cana) (3.426) (3.134)
Total 111.416 99.485

22  Direito de uso em arrendamento e passivos de arrendamento e parcerias

agricolas

A movimentagao do direito de uso durante o exercicio estd demonstrada a seguir:
Direito de uso 2026 2025

Vida 1til (em anos) 6 a 12 anos 6 a 12 anos
Saldo inicial 383.781 423.665
Amortizacao (116.019) (132.388)
Adicdo de novos contratos 79.322 131.241
Remensuracoes (28.264) (38.737)
Saldo 318.820 383.781

A composic¢do do saldo de arrendamentos e parcerias a pagar, assim como a movimentagdo do

exercicio estdo apresentadas a seguir:

Arrendamentos e parcerias a pagar 2026

Arrendamentos e parcerias agricolas 343.805 409.174
Total 343.805 409.174
Passivo circulante 88.662 96.393
Passivo ndo circulante 255.143 312.781
Passivos

Saldo inicial (583.745) (573.429)
(-) AVP 174.571 133.669
Saldo inicial (409.174) (439.760)
Pagamentos 173.657 170.694
Realizacao do AVP (57.230) (47.604)
Adicdes de novos contratos (79.322) (131.241)
Remensuragdes 28.264 38.737
Saldo (343.805) (409.174)

A taxa de desconto nominal na adog¢ao inicial do CPC 06 (R2) utilizada para o calculo do ajuste
a valor presente ¢ de 15,00% a.a. (14,25% a.a. em 31 de margo de 2025).
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Os saldos estimados de arrendamentos e parcerias a pagar no curto e longo prazo tem a seguinte

composicdo de vencimento:
Vencimento por safra

De 01/04/2025 a 31/03/2026 96.393
De 01/04/2026 a4 31/03/2027 88.662 90.654
De 01/04/2027 4 31/03/2028 87.342 57.746
De 01/04/2028 a4 31/03/2029 58.300 52.780
De 01/04/2029 a 31/03/2030 41.793 40.396
De 01/04/2030 4 31/03/2031 25.466 26.496
De 01/04/2031 a4 31/03/2032 10.342 44.709
A partir de 01/04/2032 31.900 -
Total 343.805 409.174
Fornecedores de cana e diversos
2026 2025
Fornecedores diversos 48.798 54.470
Fornecedores de cana de agucar - terceiros 8.873 14.764
Fornecedores de imobilizado 68.561 81.060
Total 126.232 150.294
Passivo circulante 96.822 103.544
Passivo néo circulante 29.410 46.750

Os valores a pagar aos fornecedores de cana-de-aglcar e a parceiros agricolas levam em
consideracdo a cana-de-agucar entregue e ainda ndo paga, bem como o complemento de preco
calculado com base no preco final de safra.

A exposi¢do do Grupo Estiva a riscos de moeda e liquidez relacionados a fornecedores e outras
contas a pagar ¢ divulgada na nota explicativa n°® 34.

Financiamentos, empréstimos e debéntures

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos financiamentos e
empréstimos com juros, que sao mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre
a exposi¢ao do Grupo Estiva a riscos de taxa de juros e liquidez, veja nota explicativa n® 34,

Modalidade 2026 2025

Capital de giro 575.564 453.579
BNDES - Pro-renova 4.950 8.879
BNDES - Finame 24.871 35.823
Debéntures 109.869 -
Total 715.254 498.281
Despesas incorridas nas captacoes de recursos
Debéntures (3.715) -
Total (3.715) -
 Total de financiamentos, empréstimos e debéntures 711.539 | 498.281 |
Passivo circulante 184.894 183.841
Passivo nao circulante 526.645 314.440
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A seguir apresentamos a movimenta¢do dos financiamentos e empréstimos durante os exercicios:
31 de marco de 2026

Juros Pagamento de Pagamento de

Mar/2025 Captacoes aproj principa juros Mar/26
Capital de giro 453.579 246.000 52.494 (139.513) (36.996) 575.564
Debéntures - 100.000 9.869 - - 109.869
BNDES — Pr6 renova 8.879 - 2.499 (5.438) (990) 4.950
BNDES - Finame 35.823 - 1.057 (9.431) (2.578) 24.871
Total 498.281 346.000 65.919 (154.382) (40.564) 715.254

31 de marco de 2025

Juros Pagamento de Pagamento de
Mar/2024 I apropriados principal juros Mar/2025

Capital de giro 422.607 215.000 60.686 (204.065) (40.649)  453.579
BNDES - Pré-renova 21.937 - 4.507 (12.870) (4.695) 8.879
BNDES - Finame 39.943 - 464 (4.097) (487) 35.823
Total 484.487 215.000 65.657 (221.032) (45.831)  498.281

Termos e cronograma de amortizacio da divida
Os termos e condigdes dos empréstimos em aberto sao 0s segui

Taxa média Ano de Valor contabil

anual de juros vencimento

Modalidade Moeda Indexador

BNDES - Pro-Renova RS TLP 5,60% 2026 a 2031 4.950 8.879
BNDES - Finame RS TLP 5,80% 2026 a 2031 24.871 35.823
Capital de giro R$ CDI + 1,14% 2026 a 2031 327.520 453.579
Capital de giro RS Taxa Pré-fixada 12,78% 2026 a 2029 208.236 -
Capital de giro USD Taxa Pré-fixada 6.45% 2028 39.808 -
Debénture R$ IPCA 8.,44% 2032 109.869 -
Total 715.254 498.281

As parcelas de financiamentos classificadas no passivo néo circulante tém o seguinte cronograma
de pagamento:

Periodos 2026 2025
De 01/04/2026 a 31/03/2027 - 131.497
De 01/04/2027 a 31/03/2028 98.916 88.083
De 01/04/2028 a 31/03/2029 123.097 56.240
De 01/04/2029 a 31/03/2030 167.088 31.097
De 01/04/2030 a 31/03/2031 92.021 7.523
Apo6s 01/04/2031 45.523 -
Total 526.645 314.440

Os financiamentos e empréstimos bancarios estdo garantidos por bens do imobilizado no valor de
R$ 5.552 (R$ 12.493 em 31 de margo de 2025) e por notas promissorias com aval dos diretores.

Adicionalmente a essas garantias, o Grupo Estiva possui obriga¢des contratuais decorrentes dos
contratos de financiamentos, relacionadas a manutencdo de determinados indices financeiros e
ndo financeiros (covenants).

Clausulas contratuais (Covenants)

O Grupo possui obrigagdes contratuais decorrentes dos contratos de financiamentos, relacionadas
a manutencdo de determinados indices financeiros e ndo financeiros estabelecidos nesses
contratos (covenants financeiros e nao financeiros).
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As principais clausulas restritivas do contrato descrito acima sdo as seguintes:

- v

Liquidez Corrente 1,0-1,15
Divida liquida / EBITDA 2,0-325
Mituo com acionistas >15 MM
Pagamento de dividendos sobre o resultado liquido do ano anterior <50%

Em 31 de margo de 2026 ¢ 2025 as clausulas foram integralmente cumpridas. O Grupo estima
que ira cumprir os covenants até a liquidacao das dividas e os saldos de curto e longo prazo sio
divulgados conforme os vencimentos contratuais.

25 Financiamentos — Cooperativa
2026 2025
Repasse de recursos — com taxa de juros médios de 8,38% a.a. 27.015 26.109
Parcelas a amortizar a curto prazo classificadas no circulante (24.517) (23.675)
Passivo néo circulante 2.498 2.434
Correspondem a recursos repassados pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-Acucar, A¢tcar
e Alcool do Estado de Sao Paulo a titulo de empréstimos e sdo substancialmente compostos por
valores decorrentes de operagdes sub-judice, garantidas por Letras de Cambio, avais da Diretoria
e produgdo de agucar e etanol.
A seguir apresentamos a movimentagdo nos exercicios:
31 de marco de 2026
Juros Pagamento de Pagamento de
Mar/.2025 apropriados principal juros Mar/26
Financiamentos 26.109 459.078 5363 (458.220) (5.315) 27.015
Total 26.109 459.078 5.363 (458.220) (5.315) 27.015
31 de marco de 2025
Juros Pagamento de Pagamento de
Mar/2024 Captacoes apropriados principal juros Mar/2025
Financiamentos 23.664 214.138 966 (212.575) (84) 26.109
Total 23.664 214.138 966 (212.575) (84) 26.109
26 Mituo — Cooperativa
As operagdes de mutuo sdo classificadas como passivos financeiros demonstrados ao custo
amortizado. As operagdes ndo tém prazos de vencimentos estabelecidos e ndo possuem
incremento de juros.
2026 2025
Adiantamento - Capital de giro para letra de cambio 12.498 12.498
Total 12.498 12.498
27 Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

O Grupo Estiva € parte em a¢Ges judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.
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Trabalhistas 8.730 8.730
Estaduais 256 -
Total 8.986 8.730

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as agdes em curso, como se segue:

Trabalhistas Estaduais
Saldo em 31 de marco de 2024 10.244 - 10.244
Provisdes constituidas durante o exercicio - - -
Provisoes utilizadas durante o exercicio (1.514) - (1.514)
Saldo em 31 de marco de 2025 8.730 - 8.730

Provisdes constituidas durante o exercicio - 256 256
Provisoes utilizadas durante o exercicio - - -
Saldo em 31 de marco de 2026 8.730 256 8.986

Em 31 de margo de 2026, o Grupo Estiva mantinha em andamento processos civeis e tributarios,
cuja materializago, na avaliagao dos consultores juridicos, € possivel de perda, mas nao provavel,
no valor aproximado de R$ 8.183 (R$ 9.804 em 2025), para os quais nenhuma provisdo foi
constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
contabilizagao.

Depositos judiciais

Em 31 de margo de 2026 o saldo de depositos judiciais totalizava R$ 63.473 (R$ 62.982 em 31
de margo de 2025), referente a depositos judiciais de natureza trabalhistas, civeis e tributarios.
Parte substancial desses depositos refere-se aos levantamentos de valores referente ao IAA (nota
explicativa n° 10) no montante de R$ 61.325 (RS 43.893 em 31 de margo de 2025).

Patriménio liquido

No contexto das demonstragdes financeiras combinadas, as rubricas que compde o patrimdnio
liquido (capital social, reservas de capital e de lucros, ajustes de avaliagdo patrimonial, dentre
outras) geralmente ndo sdo relevantes. Portanto, as demonstragdes das muta¢des do patrimdnio
liquido, destas demonstragdes financeiras combinadas, incluem apenas um item denominado
patrimonio liquido.

As informagodes desta nota sdo derivadas das informagdes financeiras da Usina Sao José da Estiva
S/A Agucar e Alcool ¢ a UTE Sio José da Estiva S/A. Dessa forma, conforme apresentado na
Nota 3, estas demonstragdes financeiras combinadas do Grupo nédo representam as demonstragoes
financeiras individuais destas entidades.

Capital social
O capital social da Usina Sdo José da Estiva S/A Acucar e Alcool esta representado por
43.868.159 (idéntico em 31 de margo de 2025) agdes ordinarias sem valor nominal.

O capital social da UTE Sao José¢ da Estiva S/A esta representado por 18.040.023 (idéntico em 31
de margo de 2025) ac¢des ordindrias nominativas sem valor nominal.
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b. Reservas

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de reavaliacdo

Decorrente de ativos proprios, cujo imposto de renda e contribuicdo social diferidos estdo
classificados no passivo nao circulante.

A reserva de reavaliacdo estd sendo realizada contra resultados acumulados, na propor¢ao da
depreciagdo, alienag@o ou baixa dos ativos reavaliados.

Reserva de lucros a destinar

A Administragdo propde para reserva de lucros a destinar o saldo de lucros acumulados, se
houver, que sera deliberado pelos acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria, quando da
aprovagao das demonstragdes financeiras.

¢.  Ajustes de avaliacao patrimonial
A reserva para ajuste de avaliagdo patrimonial inclui:

o Efeito da adogdo do custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia da aplicagdo do
Pronunciamento Técnico CPC 27 e Interpretagdo Técnica ICPC 10 na data de transi¢ao pelo
Grupo Estiva, deduzido do respectivo imposto de renda e contribuicdo social diferidos
classificados no passivo ndo circulante, € que vem sendo realizado mediante depreciagdo,
alienag@o ou baixa dos ativos que lhe deram origem;

e Variagdes liquidas acumuladas do valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda
até que os ativos sejam desreconhecidos ou sofram perda por redugdo no valor recuperavel;
e

e Resultados de operagdes com instrumentos financeiros derivativos ndo realizadas,
classificadas como contabilidade de hedge (hedge accounting). O referido saldo é revertido
do patriménio liquido na propor¢do em que ocorrem os vencimentos das operagdes
relacionadas.

d. Dividendos
O acionista tem direito a um dividendo minimo de 6% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado
conforme disposto na Lei n°. 6.404/76.
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Receita operacional liquida

A receita operacional do Grupo Estiva é composta, basicamente, pela venda de agucar, etanol e
energia elétrica para o mercado interno e externo, conforme demonstrado abaixo:

2026 2025

Receitas:

Mercado externo

- Etanol (*) 23.243 11.908

- Acucar (*) 575.638 496.511

Mercado interno

- Etanol (*) 443.539 404.104

- Acticar (%) 21.047 75.799

Participacdo na venda de gado bovino 9.098 8.231

Bagaco de cana 466 -

- Chbios (*) 7.842 12.891

Outras 7.893 6.374

Resultado com derivativos 332 (7.031)

Venda de energia elétrica (i) 25.299 19.462
Receita bruta 1.114.397 1.028.249
Menos:

Impostos sobre vendas (57.035) (50.713)
Total de receita contabil 1.057.362 977.536

(*) Receitas repassadas pela Cooperativa e amparada pelo Contrato de Safra de Producdo de Agticar e Etanol.

Receita de energia por tipo de contrato:
*—Zﬂi

Mercado livre (i)

25.299

19.462

30 Gastos por natureza

Despesas operacionais por natureza:
Matéria Prima e Insumos (463.426) (448.138)
Amortizacdo de direito de uso de arrendamentos (116.012) (132.456)
Custos com confinamento (10.146) (11.883)
Depreciacao e amortizacao (81.780) (59.120)
Despesa com pessoal (58.342) (47.385)
Despesas atribuidas pelo PN 66 (Cooperativa)(*) (56.869) (45.366)
Honorérios e servicos de terceiros (16.039) (10.671)
Outras despesas (45.171) (31.190)
Despesas com manutencao (18.996) (18.538)
Energia elétrica para revenda (5.425) (4.502)
Total (872.206) (809.249)

Reconciliacao com as despesas operacionais classificadas por funcio:

Custo dos produtos vendidos (807.086) (759.598)
Despesas administrativas e gerais (62.654) (47.453)
Despesas de vendas (2.466) (2.198)
Total (872.206) (809.249)

(*) Despesas repassadas pela Cooperativa e amparada pelo Contrato de Safra de Produgdo de Agutcar e Etanol.
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Outras receitas operacionais
Recuperacdo com créditos tributarios 15.804 2.977
Emissdo de Cbios por valor justo 6.708 14.525
Outras receitas 2.059 2.272
Receita com venda de ativo imobilizado 1.814 13.515
Receita com arrendamentos de terras 1.032 1.894
Total 27.417 35.183

Outras despesas operacionais
Impostos e taxas (10.114) (6.738)
Outras despesas (3.966) (2.887)
Atribuidas pelo PN 66 (Cooperativa) (1.574) (1.827)
Custo de ativo imobilizado baixado (1.574) (11.273)
Total (17.228) (22.725)
Outras receitas (despesas) operacionais 10.189 12.458

32 Receitas financeiras
Juros aplicacdes financeiras 26.497 16.054
Variacdo cambial - Contratos de financiamentos 10.879 8.920
Outras receitas financeiras 7.798 3.345
Resultado com Swap 2.579 13.427
Outras 1.214 2.323
Resultado com derivativos - Acucar - 7.373
Total 48.967 51.442

33 Despesas financeiras

2026 2025

Juros apropriados sobre financiamentos (62.144) (55.780)
Juros sobre passivo de arrendamento (57.230) (47.604)
Resultado com Swap (16.920) (19.136)
Juros apropriados sobre debéntures (9.869) -
Juros apropriados sobre financiamentos com cooperativa (5.363) (966)
Variacao cambial - Contratos de financiamentos (4.964) (18.797)
Resultado com derivativos - Ac¢ucar (4.698) (3.645)
Juros apropriados sobre financiamentos com fornecedores (4.595) -
Juros sobre contratos de mutuo (2.923) (1.957)
Resultado com Swap - liquidada (2.403) (1.120)
Atribuidas pelo PN 66 (Cooperativa) (*) (982) (1.656)
Despesas com debéntures (535) -
Outras despesas financeiras (446) (347)
Resultado com derivativos - Outros (294) (560)
Variacao cambial - Outros (257) (1.313)
Juros sobre parcelamento de impostos - (763)

(173.623) (153.644)

(*)Despesas repassadas pela Cooperativa e amparada pelo Contrato de Safra de Produg@o de Acucar e

Etanol.
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Instrumentos financeiros

Classificacao contabil e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo:

Valor justo por meio

Valor justo por

de outr esultados meio de | Ativos financeiros | Passivos financeiros

abrangentes (VJORA) resultado (VJR) | a custo amortizado a custo amortizado
Ativo
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - - 432.412 - 432.412 - - -
Instrumentos Financeiros derivativos 24.897 273 - - 25.170 - 25.170 25.170
Outros Investimentos - - 7.430 - 7.430 - - -
Total 24.897 273 439.842 - 465.012 - 25.170 25.170
Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - - 994 - 994 - - -
Contas correntes - Cooperativa - - 97.727 - 97.727 - - -
Outras contas a receber de clientes - - 13 - 13 - - -
Outras contas a receber - - 18.932 - 18.932 - - -
Total - - 117.666 - 117.666 - - -
Passivo
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos Financeiros derivativos 33.183 21.232 - - 54.415 - 54.415 54.415
Total 33.183 21.232 - - 54.415 - 54.415 54.415
Passivos financeiros nio-mensurados ao valor justo
Passivos de arrendamento e parcerias agricolas - - - 343.805 343.805 - - -
Empréstimos e financiamentos - - - 711.539 711.539 - - -
Financiamentos - Cooperativa - - - 27.015 27.015 - - -
Mutuo cooperativa - - - 12.498 12.498 - - -
Fornecedores de cana e diversos - - - 126.232 126.232 - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - - - 55.688 55.688 - - -
Outras contas a pagar - - - 1.628 1.628 - - -
Mutuo com partes relacionadas - - - 19.931 19.931 - - -
Total - - - 1.298.336 1.298.336 - - -
Passivo ndo circulante
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos Financeiros derivativos 37.290 - - - 37.290 - 37.290 37.290
Total 37.290 - - - 37.290 - 37.290 37.290
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Valor justo por meio Valor justo por | Ativos financeiros
de outros resultados meio de a custo ivos financeiros

31 de marco de abrangentes (VJORA) | resultado (VJR) amortizado sto amortizado Nivel 1 Total
Ativo
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - - 171.138 - 171.138 - - -
Instrumentos Financeiros derivativos 7.453 7.142 - - 14.595 - 14.595 14.595
Outros Investimentos - - 7.430 - 7.430 - - -
Total 7.453 7.142 178.568 - 193.163 - 14.595 14.595
Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - - 2.776 - 2.776 - - -
Contas correntes - Cooperativa - - 88.261 - 88.261 - - -
Outras contas a receber de clientes - - 241 - 241 - - -
Outras contas a receber - - 14.390 - 14.390 - - -
Total - - 105.668 - 105.668 - - -
Passivo
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos Financeiros derivativos 27.472 14.875 - - 42.347 - 42.347 42.347
Total 27.472 14.875 - - 42.347 - 42.347 42.347
Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Passivos de arrendamento e parcerias agricolas - - - 409.174 409.174 - - -
Empréstimos e financiamentos - - - 498.281 498.281 - - -
Financiamentos - Cooperativa - - - 26.109 26.109 - - -
Mutuo cooperativa - - - 12.498 12.498 - - -
Fornecedores de cana e diversos - - - 150.294 150.294 - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - - - 28.778 28.778 - - -
Outras contas a pagar - - - 1.155 1.155 - - -
Mutuo com partes relacionadas - - - 17.007 17.007 - - -
Total - - - 1.143.296 1.143.296 - - -
Passivo ndo circulante
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Instrumentos Financeiros derivativos 20.865 2.949 - - 23.814 - 23.814 23.814

20.865 2.949 - - 23.814 - 23.814 23.814
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Mensuracao do valor justo

O valor justo de contas a receber e outros recebiveis, ¢ estimado como valor presente de fluxos
de caixas futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados nas datas bases de
apresentagdo que se equiparam aos valores contabeis.

Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em
um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa
vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores
de mercado.

Nao ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de marco de 2026.

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo Estiva optou pela utilizacdo da contabilidade de hedge para a contabilizagdo de seus
instrumentos financeiros derivativos. Os instrumentos eleitos para designagdo sdo: Contratos
futuros de venda de agticar, Contratos de opgdes e Contratos a termos de moeda (NDF) para as
safras 2026/2027 e 2027/2028.

Os instrumentos contratados foram designados para protecdo dos fluxos de caixa relacionados a
variagdo do preco do aglicar e da variagdo cambial referente a venda de agticar no mercado
externo. Essas operacdes foram contratadas com tradings e instituicdes financeiras de primeira
linha.

O Grupo segue a pratica de obter financiamentos e empréstimos indexados a taxas pds-fixadas.
No que diz respeito aos financiamentos ¢ empréstimos em moeda nacional, ocorre uma mitigacao
natural do risco de flutuacdo de taxas de juros, swaps podem ser contratados para mitigar as
possiveis flutuagdes na taxa de juros.

Os saldos relacionados as transa¢des envolvendo instrumentos financeiros derivativos estdo

apresentadas a seguir:
Preco Valor de Valor
médio | referéncia - R$ justo

No ativo circulante - ganho
Deposito de margem - - - 273
Contratos de opcdes (em RS) Ton 15.292 2.476 37.865 159
Contratos a termos de moeda (NDF) - Dolar USD 6.800 6,2500 42.500 9.336
9.768
No ativo néo circulante - ganho
Contratos de opcoes (em R$) Ton 116.846 2.214 258.690 15.402
15.402
No passivo circulante - perda
Contratos de opcdes (em USD) Ton 40.947 19,71 92.860: (1.323)
Contratos de opcdes (em R$) Ton 66.145 2.467 163.216 . (3.520)
Contratos a termos de moeda (NDF) - Dolar USD 3.349 6,1480 20.587  (8.493)
Contratos Swap de taxa de juros - - - (3.789)
(17.125)
No passivo nio circulante - perda
Contratos de opcdes (em R$) Ton 96.525 2274 219.493 1 (19.847)
Contratos Swap de taxa de juros - - - (17.443)
(37.290)
Derivativos liquidos (29.245)
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O saldo de depdsitos de margem se refere a recursos mantidos em conta corrente junto a corretora
para a cobertura de margens iniciais ¢ de varia¢ao estabelecidas pela bolsa na qual os contratos
sdo firmados, com o objetivo de garantir contratos em aberto e remessas liquidas relativas aos
ajustes didrios de variagdo de preco dos contratos no mercado futuro e de opgdes.

A Composigao dos instrumentos financeiros derivativos para contabilidade de hedge na data das
demonstracdes financeiras €:

Outros resultados

Ativo Passivo abrangentes
Contratos de op¢oes (em RS) 15.561 20.072 (4.510)
Contratos a termos de moeda (NDF) - Délar 9.336 8.493 843
Tributos diferidos (8.465) (9.712) 1.247
Total 16.432 21.900 (2.420)

Os impactos contabilizados e a estimativa de realizacdo no resultado do Grupo estdo
demonstrados a seguir:

De 01.04.2026 a De 01.04.2027 a

31.03.2027 31.03.2028
Contratos de opcdes (em R$) (66) (4.444) (4.510)
Contratos a termos de moeda (NDF) - Délar 843 - 843
Tributos diferidos (264) 1.511 1.247
Impacto previsto no resultado 513 (2.933) (2.420)

Gerenciamento de riscos financeiros
O Grupo Estiva possui exposicao aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco de mercado; e
Risco operacional.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢cdo do Grupo Estiva para cada um dos riscos
acima, os objetivos do Grupo Estiva, politicas e processos de mensuragdo e gerenciamento de
riscos e gerenciamento do capital.

Estrutura do gerenciamento de risco
A Administragdo € responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do
Grupo Estiva, e os gestores de cada area se reportam regularmente sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo Estiva sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pelo Grupo, para definir limites e controles de riscos apropriados,
¢ para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos
sdo revisados frequentemente para refletir mudancgas nas condigdes de mercado e nas atividades
do Grupo Estiva. O Grupo Estiva, através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual
todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagoes.
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Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de o Grupo Estiva incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. O risco € proveniente das contas a receber de clientes e de outros
recebiveis conforme apresentado abaixo:

Caixa e equivalentes de caixa

O Grupo Estiva tem como principio trabalhar com um numero reduzido de instituigdes financeiras
¢ busca negdcios com aquelas que apresentam maior solidez. Além disso, outra politica que busca
mitigar o risco de crédito ¢ manter saldos de aplicagdes financeiras proporcionalmente ao saldo
de financiamentos junto a cada uma das institui¢des. O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos
com bancos e instituigdes financeiras, as quais sdo consideradas de primeira linha.

Exposi¢ao ao risco de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito. A exposigdo

maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras ¢ a seguinte:
m%m

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 9 433.406 173.914
Contas correntes - Cooperativa 10 97.727 88.261
Contas a receber de clientes 13 241
Outras contas a receber 15 18.932 14.390
Total 550.078 276.806

Contas correntes — Cooperativa

Toda a receita de venda de produtos do Grupo Estiva ¢ gerada via transa¢des com a Cooperativa,
para a qual o Grupo Estiva entrega toda a sua producdo de acucar e etanol. A Cooperativa, por
sua vez, tem contrato de longo prazo com a Copersucar S.A. e suas subsidiarias, no qual estdo
definidos preco e prazo médio de recebimento.

O Grupo Estiva opera no modelo cooperativo e ndo apresenta historico de perdas. Assim,
provisdes para perdas com tais créditos ndo sdo constituidas pelo Grupo Estiva.

Outras contas a receber

Basicamente representada por clientes compradores de subprodutos do Grupo Estiva, bem como
cana-de-acucar. A exposi¢ao do Grupo Estiva ao risco de crédito € influenciada, principalmente,
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Nao ha concentragdo de risco de crédito. Além
disso, as vendas se ddo de forma bem distribuida durante todo o exercicio societario
(principalmente no periodo de safra, que vai de marco a dezembro de cana ano calendario) o que
possibilita o Grupo interromper entregas a clientes que porventura se apresentem como potencial
risco de crédito.

Para clientes que apresentam historico de ndo cumprimento de suas obrigacdes financeiras o
Grupo Estiva procura trabalhar com pagamentos antecipados.

Nao ha historico de perdas significativas e de riscos excessivos em valores a receber que
justifiquem a constituicao de provisao para perdas no recebimento.
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Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que o Grupo Estiva ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo Estiva na administracdo de liquidez ¢ de
garantir, o0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas a terceiros ou
com risco de prejudicar a reputagdo do Grupo Estiva.

O Grupo Estiva utiliza de sistemas de informacdo e ferramentas de gestdo que propiciam a
condi¢do de monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e da otimizac¢do de seu retorno de
caixa em investimentos. O Grupo Estiva tem como politica operar com alta liquidez para garantir
o cumprimento de obrigagdes operacionais ¢ financeiras pelo menos por um ciclo operacional;
isto inclui o impacto potencial de circunstincias extremas que ndo podem ser razoavelmente
previstas, como desastres naturais ¢ movimentos ciclicos do mercado de commodities.

Exposicdo ao risco de liquidez
Os valores contabeis dos passivos financeiros com risco de liquidez estido representados abaixo:

Fluxo Até 12 1-2 3-5| Mais que
31 de marco 2026 Valor contabil | contratual meses anos anos 5 anos

Passivos
Empréstimos e financiamentos (711.539) (934.565) : (201.766) : (170.782) : (417.798) : (144.219)
Financiamentos - Cooperativa (27.015) (27.015) (24.517) (2.498) - -
Passivos de arrendamentos e parcerias agricolas (343.805) (443.882) i (102.184): (94.016) : (140.288) : (107.394)
Miutuo - Cooperativa (12.498) (12.498) - - - (12.498)
Mituo - Partes relacionadas (19.931) (38.397) - - - (38.397)
Fornecedores de cana e diversos (126.232) (221.087) i (110.271): (49.159) : (61.657) -
Dividendos e Juros S/ Capital Proprio (55.688) (55.688) 1  (22.356) : (16.666) : (16.666) -
Outras contas a pagar (1.631) (1.631) (1.631) - -
Total (1.298.078) : (1.734.763) : (462.725) : (333.121) : (636.409) : (302.508)
Valor Fluxo Até 12 1-2 3-5]| Mais que
31 de marco 202 contabil | contratual meses anos anos 5 anos
Passivos
Empréstimos e financiamentos (498.281) (700.182) :  (238.007) : (181.840) : (232.936) (47.399)
Financiamentos - Cooperativa (26.109) (26.109) (23.675) (2.434) - -
Passivos de arrendamentos e parcerias agricolas (409.174) (609.448) i (165.565) : (126.835) : (162.831) : (154.217)
Mituo - Cooperativa (12.498) (12.498) - - - (12.498)
Mituo - Partes relacionadas (17.007) (33.246) - - - (33.246)
Fornecedores de cana e diversos (150.294) (159.067) : (103.544) : (25.973) i (29.550) -
Dividendos e Juros S/ Capital Proprio (28.778) (28.778) (28.778) - - -
Outras contas a pagar (1.155) (1.155) (1.155) - -
Total (1.143.296) - (1.570.483) : (560.724) : (337.082) : (425.317) : (247.360)

Nao ¢é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade do Grupo Estiva possam
ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que altera¢des nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio
¢ taxas de juros tém nos resultados do Grupo Estiva ou no valor de suas participagdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar
as exposicdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar
0 retorno.

Risco de taxa de juros
Decorre da possibilidade de o Grupo Estiva incorrer em ganhos ou perdas decorrentes de
oscila¢Ges de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
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As operacdes do Grupo Estiva sdo em sua grande maioria indexadas a taxas pré fixadas, ja as
operagOes com taxas pés fixadas, sdo preponderantemente indexadas pela variagdo da TILP e
CDI, sendo assim, a administragdo de uma maneira geral entende que qualquer oscilagdo nas taxas
de juros, ndo representaria nenhum impacto significativo nos resultados do Grupo Estiva.

Perfil

Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por

i’uros do Gruﬁo Estiva era:

Caixa e Equivalentes de Caixa 432412 171.138
Instrumentos financeiros derivativos (29.245) (27.753)
Mutuo com partes relacionadas (19.931) (17.007)
Empréstimos e Financiamentos (711.539) (498.281)
Financiamentos - Cooperativa (27.015) (26.109)
Exposiciao Liquida (355.318) (398.012)

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo do endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de juros dos
financiamentos e dos ativos, o Grupo Estiva efetua uma analise de sensibilidade de quanto teria
aumentado (reduzido) o patrimoénio liquido e o resultado do exercicio de acordo com os montantes
mostrados a seguir. O Cendrio 1 corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas de
juros, na data das demonstragdes financeiras. O Cendrio 2 corresponde a uma alteracdo de 25%
nas taxas e o Cenario 3 corresponde a uma alteragao de 50% nas taxas. Os efeitos em apreciagao
e depreciacdo nas taxas sdo apresentados conforme as tabelas a seguir:
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indice Reducdo do Indice Reducdo do Indice
25%

31 de marco de 2
Instrumento Valor Valor % r Valor Valor Valor

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 432412 CDI 14,73 63.694 . 18,41 79.618 : 22,10 95.541 : 11,05 47.771 7,37 31.847

Total dos ativos financeiros 432412

Passivos financeiros

Mutuo com partes relacionadas (19.931) : CDI 14,73 (2.936) | 1841 (3.670) i 22,10 (4.404): 11,05 (2.202) ¢ 7,365 (1.468)
Empréstimos e Financiamentos - Capital de giro (327.520) | CDI 14,73 (48.244) 1 18,41 (60.305) : 22,10 (72.365): 11,05 (36.183) i 7,365 (24.122)
Empréstimos e Financiamentos - BNDES (29.821) : IPCA 5,79 (1.727) 7,24 (2.158) 8,69 (2.590): 4,34 (1.295): 2,895 (863)
Financiamentos Cooperativa (27.015) : CDI 14,73 (3.979) 1 18,41 (4.974) . 22,10 (5.969): 11,05 (2.984): 7,365 (1.990)
Total dos passivos financeiros (404.287) (56.886) (71.107) (85.328) (42.664) (28.443)
Impacto no resultado e no Patriménio Liquido 6.808 8.511 10.213 5.107 3.404

Fonte: A informagées do CDI foram extraidas da base da Cetip com a data-base do ultimo dia util de marco de 2026.
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Cenarios

Aumento do Aumento do Indice Reducio do Indice Reducao do
31 de marco de 2025 indice 25 50% 25% Indice 50%
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 171.138 CDI 11,21 19.185 14,01 23.981 16,82 28.777 8,41 14.388 5,601 9.592
Total dos ativos financeiros 171.138

Passivos financeiros

Mutuo com partes relacionadas (17.007) CDI 11,21 (1.906) | 14,01 (2.383) 16,82 (2.860) | 841 (1.430) 561 (953)
Empréstimos e Financiamentos - Capital de giro (453.579) CDI 11211 (50.846) i 14,01 (63.558) 16,82 (76.269) . 841 (38.135) 561 (25.423)
Empréstimos e Financiamentos - BNDES (44.702) IPCA 579 (2.588) 724 (3.235) 8.69 (3.882) 434 (1.941): 2,90 (1.294)
Financiamentos Cooperativa (26.109) CDI 11,21 (2.927) 14,01 (3.659) 16,82 (4.390) 841 (2.195): 561 (1.463)
Total dos passivos financeiros (541.397) (58.267) (72.835) (87.401) (43.701) (29.133)

' Impacto no resultado e no Patriménio Liquido | (39.082) 0972 C(29.134) 15.134 | 29.134 |

Fonte: A informagées do CDI foram extraidas da base da Cetip com a data-base do ultimo dia util de marco de 2025.
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Risco operacional

Aspectos ambientais

O Grupo Estiva considera que suas instalagdes e atividades estdo sujeitas as regulamentacdes
ambientais. O Grupo Estiva diminui os riscos associados com assuntos ambientais, por
procedimentos operacionais e investimentos em equipamento de controle de polui¢do e sistemas,
que sdo procedimentos técnicos/ operacionais. O Grupo Estiva acredita que nenhuma provisdo
para perdas relacionadas a assuntos ambientais ¢ requerida atualmente, baseada nas atuais leis e
regulamentos em vigor.

Os negdcios no setor sucroalcooleiro estdo sujeitos as tendéncias sazonais baseadas no ciclo de
crescimento da cana-de-agucar (principal fonte de matéria prima para a produgdo de agucar,
etanol, demais derivados de cana-de-actcar e cogeracdo de energia elétrica), que requer um
periodo de 12 a 18 meses para maturacdo e inicio da colheita, a qual ocorre entre os meses de
abril e dezembro, gerando certas flutuagdes nos estoques e no suprimento desta matéria-prima por
impactos de condi¢des climaticas adversas. Assim como outras empresas do agronegocio e
produtores rurais, O Grupo Estiva estd sujeito a riscos climaticos, dentre eles o risco de secas
prolongadas, geadas e incéndios. Para mitigar os impactos desses fendmenos, o Grupo Estiva
realiza o monitoramento constante desses riscos, bem como adota medidas mitigatorias, caso
venham a ocorrer. O Grupo nao foi afetado de forma relevante nos incéndios divulgados pela
midia, sendo que os incéndios ocorridos nas lavouras do Grupo Estiva, ndo causaram impactos
significativos nas operagdes ou no valor justo de seus ativos e passivos. A administracdo do Grupo
Estiva estd monitorando a situagdo, ¢ até o momento nao identificou alteragdes em suas
estimativas contabeis que possam gerar perdas nas demonstragdes financeiras do Grupo Estiva.

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos financeiros derivativos

O quadro a seguir apresenta uma andlise de sensibilidade dos possiveis efeitos das mudangas nos
fatores de risco relacionados aos instrumentos financeiros derivativos que o Grupo estd exposto.
A analise foi feita considerando variagdes de 25bps e 50bps (basis points) na curva futura do
cambio ou do prego das commodities.

Cenario Cenario

Instrumentos financeiros derivativos Fator de risco variacio 25 bps | variacdo 50 bps

Alta na taxa de
Contratos a termos de moeda (NDF) - Dolar | cambio R$/USD (1.637) (3.274)

Total (1.637) (3.274)

Risco de volatilidade do prego de commodities

O Grupo esta exposta aos riscos de alteracdes nos precos das commodities de acordo com seu mix
de produgdo de agucar e etanol. No resultado das demonstragdes financeiras deste exercicio e para
as proximas safras foram precificadas junto a parceiros comerciais os seguintes volumes e preco
de ac¢ucar na data das demonstragOes financeiras:

SF 26/27 SF 2
. Aglicar 97.846 ton | R$ 2.381 48.262 to

R$2.317

e os valores precificados estdo expostos em Reais e se refere a uma tonelada de agucar.

e Em relagdo ao etanol, o Grupo vem acompanhando a variagcdo do preco e monitorando o
volume e mix de produgdo de acordo com o contrato de entrega com a Cooperativa, uma vez
que ndo temos um mercado ativo para precificagdo do etanol.
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Gerenciamento de capital
A gestdo de capital do Grupo Estiva ¢ feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e
terceiras, balanceando o retorno para os acionistas € o risco para acionistas e credores.

A divida do Grupo Estiva para rela¢do ajustada do capital ao final do exercicio ¢ apresentada a
seguir:

2026 2025

Total do passivo 1.473.007 1.314.140
(-) Caixa e equivalentes de caixa (433.4006) (173.914)
(=) Passivo liquido (a) 1.039.601 1.140.226
Total do patrimonio liquido (b) 726.575 673.804
Relacao divida liquida sobre capital ajustado (a/b) 1,43 1,69
Compromissos

Compromisso de compra de cana-de-acucar

O Grupo Estiva possui diversos contratos de parceria agricola com terceiros para garantir parte
de sua produgdo para os proximos periodos de colheita. A quantidade de cana-de-agucar a ser
adquirida é calculada com base em uma estimativa de colheita de cana-de-agucar por area
geografica. A quantia a ser paga pelo Grupo Estiva sera determinada para cada periodo de colheita
ao término de tal periodo de colheita de acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-agtcar
adotado pela CONSECANA.

Compromisso de fornecimento de agucar e etanol

O Grupo Estiva possui contrato de exclusividade de fornecimento de aglicar e etanol com a
Cooperativa de Produtores de Cana-de-agiicar, Aclicar e Alcool do Estado de Sao Paulo, pelo
prazo de trés anos/safras, sendo o contrato renovado a cada safra.

O Grupo Estiva também ¢ interveniente garantidora das operacdes de venda de agucar e etanol
correspondentes ao contrato firmado pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-agucar, Agtcar
e Alcool do Estado de Sao Paulo perante a Copersucar S.A., o qual tem carater de exclusividade,
assegurando, diretamente e indiretamente, beneficios e vantagens financeiras e
mercadologicas. Os fatores de risco de prego desse contrato sdo os indicadores ESALQ - Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, para os mercados interno e externo.

Compromisso de venda de energia elétrica
O Grupo possui contratos de venda de energia elétrica firmados com terceiros com vigéncia nessa
safra.

k sk %

Composi¢cao da Administrac¢ao

Sandro Henrique Sarria Cabrera Roberto de Biasi
Diretor Diretor
Daniel Gil Ruiz Marcio Fernando Pedro
Gerente de Controladoria Contador
CRC n° 1SP-259283/0-2 CRC n° 1SP-330174/0-2
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