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Relatorio da Administracao

Compartilhamos os resultados do Grupo Estiva referente ao terceiro trimestre da safra
2025/26.

A estiagem de anos anteriores ainda traz impactos, a produtividade do canavial estd em
linha com o esperado, 72 toneladas por hectare, porém, abaixo de outras safras, exemplo
da safra 2023/24 que fechou em 100 toneladas de cana por hectare. Esse fator prejudicou
o desempenho operacional, que s6 nao foi maior pois a Companhia fez um bom trabalho
reduzindo custos além do ATR ter se mantido em niveis mais elevados.

Com uma safra atual mais estendida (44 dias a mais que a anterior) conseguimos um
volume de produgdo maior e consequentemente o volume de venda também ficou
superior quando comparado ao mesmo periodo da safra anterior. Mesmo com pregos do
aglicar menos atrativos, manteve-se um diferencial competitivo em relagdo ao etanol,
maximizando o mix para o agucar.

Demonstramos abaixo os principais indicadores de desempenho financeiro e
operacionais da Companhia.

Diretoria Estiva
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Destaques Gerais do 9M26

I - - o -
| 2025026 I« p ol
|

I_01105/2025 | Inicio de safra l

04/04/2024 |

A moagem da Estiva nos seis meses da safra 25/26 alcangou 3.539 mil
toneladas, volume +3% ao mesmo periodo da safra anterior.

em relagdo ao mesmo periodo da safra 2024/25. O principal indicador
agricola da Companhia, producao de ATR por hectare apresentou uma
melhora de 6%) versus o 9M25 alcangando 10,3 ton/ha.

O mix de producao da usina foi de 55% do volume de producgédo para o
acgucar, aumento de 3 p.p. em relagcao ao 9M25, influenciado pela qualidade

{A produtividade agricola do 9M26 foi de 72 tc/ha, mantendo a mesma linha
J da matéria-prima.

Receita Liquida somou R$ 742,8 milhées no 9M26 (-3%), com EBITDA
Ajustado de R$ 292,8 milhdes (-2%) e margem EBITDA Ajustado de 17%,
diminuicédo de 2 p.p. em relagdo ao 9M25.

(+10%), numero que representa 0,7x o EBITDA gerado nos ultimos 12

IIR_' A divida liquida ajustada da Estiva fechou 9M26 em ~R$ 342 milhes
meses.
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Moagem 000 tc 3.539 3.430 3%
ATR ton/ha 10,3 9,7 6%
Receita Liquida R$ mil 742777 763.141  -3%
EBITDA R$ mil 292.800 298.192 -2%
Margem EBITDA % 39% 39% 0 p.p.
EBIT R$ mil 129.617 150.743 -14,0%
Margem EBIT % 17% 20% -2 p.p.
Lucro Liquido R$ mil 36.744  68.911 -46,7%
Divida Liquida Ajustada’ xEBITDA LTM 0,7 0,5 32%
Liquidez Corrente Ajustada’ X 1,5 1,7 -15%

Destaques Operacionais

Na safra 25/26 até o momento a Estiva processou 3.539 mil toneladas de cana, sendo
79% desse volume de cana propria.

v" Em relagdo aos niveis de ATR, o Grupo registrou 144 kg/tc no acumulado do
9M26, aumentando em 7% os nimeros do mesmo periodo anterior (135 kg/tc),
contribuindo também na melhora de 6% do indicador de TAH.

[Agricola [ um [ om26 | OmM25 | Var |

:

Cana Total 000 tc 3.539 3.430 3% s
=

Cana Propria 000 tc 2.791 2.721 3% g8
Cana de Terceiros 000 tc 748 709 5% EE}
Cana Propria % 79% 79% -0 p.p. Eé
Area de Produgao ha 38.929 37.838 3% %é
Produtividade Média tc/ha 72 72 0% -
Area Total de Plantio ha 3.785 4.242 -11% E?é
Idade Média do Canavial  # cortes 3,4 3,1 8% %%
ATR kgltc 144 135 7% S
TAH ton/ha 10,3 9,7 6% ES
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Industrial UM 9M26 9M25 Var.
Producao de Acucar VHP 000 ton 241 215 12%
Producao de Acgucar Cristal 000 ton 22 20 n.a.
Producao de Etanol Hidratado 000 m? 20 14 36%
Producao de Etanol Anidro 000 m? 120 121 -1%
Mix para Agucar % 55% 52% 2 p.p.
Mix VHP % 92% 91% 0p.p.
Mix para Etanol % 45% 48% -2 p.p.
Mix Hidratado % 14% 11% 3 p.p.
Exportagdo de Energia MWh 78.892 80.275 -2%
Exportacao de Energia kWh/tc 22,3 23,4 -5%

O mix de producdo de agucar teve um leve aumento em relagdo a safra anterior,
ocasionado pelo patamar superior na qualidade da matéria-prima.

v' Quanto ao volume de energia exportada, o Grupo atingiu 78 GWh de
exportacao no 9IM26, nimero inferior ao da safra anterior.

Principais Indicadores Financeiros

-

Indicadores [ UM [ 9m26 | 9m25 [ Var [N
Receita Liquida R$ mil 742777 763141 3% i
EBITDA R$ mil 292.800 298.192 2% E £
Margem EBITDA % 39,4% 39,1% 0 p.p. _g-é
EBIT R$ mil 129.617 150.743 -14,0% S£
Margem EBIT % 17% 20%  -2p.p. 28
Lucro Liquido R$ mil 36.744 68.911 -46,7% 5 =
Ativo Total R$ mil 2.049.345 2.038.131 1% §§
Caixa e Equivalentes R$ mil 182.753 156.798 17% £2
Patrimonio Liquido R$ mil 679.684 674.575 1% %f
Divida Liquida Ajustada R$ mil 342.350 310.447 10% 8 %
Divida Liquida Ajustada XEBITDA LTM 0,7 0,5 32% ok
Divida Liquida Ajustada xPL 0,5 0,5 4% 5 8
Liquidez Corrente Ajustada # 1,5 1,7 -15% 2
=]
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Abertura da Receita Liquida por Produto*

Acucar R$ mil 416.066 446.640 7%
Etanol Anidro R$ mil 251.853 252.457 0%
Etanol Hidratado R$ mil 34.467 29.522 17%
Energia Elétrica R$ mil 23.181 17.919 29%
Outros R$ mil 17.210 16.603 3%
Total R$ mil 742.777 763.141 -3%
4.64% 3.12% 2.32% 3.87% 2.35% , 7.19%
Agucar Acucar
33.91% ‘ 33.08% ‘
g Etanol Anidro } Etanol Anidro
9M26 9M25
Etanol Etanol
56.01%  Hidratado 58.52%  Hidratado
Energia Elétrica Energia Elétrica
*A Estiva é uma usina cooperada da Copersucar e, portanto, toda sua producio de agucar e
etanol é transferida a cooperativa para futura comercializaggo.

Detalhamento da Receita Liquida

Acgucar

A receita liquida das vendas de agtcar no 9M26 totalizou R$ 416 milhdes, diminui¢cdo de 7%
em relagdo ao mesmo periodo da safra anterior, embora o volume vendido tenha sido maior
19% os pregos tiveram uma queda de 21,7%.

= Prego Médio (em R$/t) RS/t

2,350- 2,990
9IM26 9M25
Receita RS mil Volume de Agucar (em '000 t) 000 ton
416 446
9M25 149
9IM26 177
9IM26 9M25
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Anidro

A receita liquida das vendas de etanol anidro foi de R$ 251 milhées, se mantendo
praticamente igual em comparacdo com o mesmo periodo da safra anterior, embora os
pregos tenham sido melhores (7%) observados nessa safra, tivemos uma queda de 7% no

volume vendido.
= Pre¢o Medio (em R$/I) R$/I

284 —— 79, 2.77

9M26 9M25

Receita RS mil m Volume de Etanol Anidro (em '000 m3) 000 m3

251 252

ov2s [ o

ovzs I ¢

9IM26 9M25

Hidratado

A receita liquida das vendas de etanol hidratado foi de R$ 34 milhdes, aumento de 17% em
comparagdo com o mesmo periodo da safra anterior alinhado com os pregos que ficaram
melhores (+10,6%) observados nessa safra e um aumento de 6% no volume vendido.

e Preco Medio RS/I
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Energia elétrica

A receita bruta das vendas de energia elétrica somou R$ 23 milhées, aumento de 29% em
comparagdo com o mesmo periodo da safra anterior alinhado com pregos melhores (+32%)
observados nessa safra, tivemos uma leve queda de -2% no volume vendido.

e Preco Medio (em R$/MWh) RS/MWh

319 T ¢

242
IM26 9M25
Receita RS mil B Volume de Energia Exportada (em GWh) GWh
23
9IM26 9M25

Estoques de alta liguidez

Esoque | uw | owzo | ow2s | Ver _
Acucar Bruto tons 77.777 38.988 99%
Acucar Cristal tons 8.181 6.724 22%
Etanol Anidro m?3 35.295 29.887 18%
Etanol Hidratado m?3 6.722 2.242 200%
Acucar Bruto R$ mil 107.935 65.716 64%
Acucar Cristal R$ mil 11.599 12.091 -4%
Etanol Anidro R$ mil 76.713 78.439 -2%
Etanol Hidratado R$ mil 12.750 3.252 291%
Total R$ mil 208.998 159.498 30,8%
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Desempenho Financeiro — Custo Caixa

Cu_sto de Produgao “ 9M26 9M25
Caixa

Custos Agricolas R$ mil 322.490 364.419 -12%
CTT R$ mil 130.882 130.999 0%
fimortizagao de direlto  Rg mil 77.592 99.602  -36%
Cana de Terceiros R$ mil 114.016 112.474 1%
Custos Industriais R$ mil 61.809 57.244 8%
Custo Industrial R$ mil 57.347 50.852 13%
Cogeragao R$ mil 4.462 6.392 -30%
Total R$ mil 384.299 400.319 -4%
Custo Unitario R$/t 109 117 7%
Custo Unitario Rélkg de 0,75 0,86 13%

* O custo de produgao caixa incorrido no 9M26 totalizou ~R$ 384,2 milhdes (-4%). A
reducéo se deu em razdo da amortizagao do direito de uso quando comparado ao da
safra anterior, porém, quando comparamos o custo unitario por tonelada de cana
observamos uma redu¢gdo menor.

Abertura dos Custos Agricolas

O custo com CTT representou cerca 41% dos custos agricolas incorridos pela Estiva no
9M26, sendo ele o custo agricola de maior relevancia da Companhia, a representatividade
do custo com cana de terceiros tem um leve aumento se comparado com 0 mesmo periodo
do ano anterior, seguido pela Parceria agricola que teve uma queda quando comparado
com 0 mesmo periodo do ano anterior.

9IM26 om% 9M25

RS 322,4

RS 364,4

W CTT Parceria Agricola W CTT Parceria Agricola

M Cana de Terceiros B Cana de Terceiros
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Desempenho Financeiro — SG&A

GaA [ UM [ 9mM26 [ Om25 [ Var_|

Despesas Gerais e Administrativas R$ mil  (39.950) (26.552) 50%
G&A Copersucar R$ mil  (2.577) (5.177) -50%
Frete de Distribuigao R$ mil  (1.675) (1.398) 20%
Outros R$ mil 5.370 4.001 34,2%
Total R$ mil (38.832) (29.126) 33%

Desempenho Financeiro - CAPEX

O CAPEX total acumulado no 9M26 foi de ~R$ 238 milhdes, nimero que representa
um aumento de 4% em relagdo ao mesmo periodo da safra anterior, principalmente
em decorréncia dos investimentos no parque industrial. Todos os investimentos estéo
alinhados com o plano de aumento de eficiéncia operacional que vem sendo

divulgado nos ultimos relatérios da usina.

_ UM | _9M26 | 9M25 | Var. |

Manutencédo de Entressafra Agricola R$ mil 12.404 12349 0%
Manutengdo de Entressafra Industrial - Usina  R$ mil 13.886 11.817 18%
Manutencéao de Entressafra Industrial - UTE R$ mil 1.011 1400 -28%
Agricola R$ mil 192.887 159.478 21%
Preparo de Solo e Plantio R$ mil 49.592 45988 8%
Trato de Cana Planta R$ mil 12.819 13.893 -8%
Tratos Culturais R$ mil 98.351 90.208 9%
Maquinario Agricola R$ mil 32.125 9.389 242%
CAPEX Industrial R$ mil 17.819 44163 -60%
Total R$ mil  238.008 229.207 4%
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Breakdown do CAPEX
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CAPEX Entressafra CAPEX Agricola CAPEX Industrial CAPEX Entressafra CAPEX Agricola CAPEX Industrial

EBITDA e EBITDA Ajustado

Conciliagdo do EBITDA | um | oam26 | 9m25 | var. |

Resultado Liquido R$ mil 36.744 68911 -47%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social R mil 13.812 10404 33%
Resultado Financeiro R$ mil 91.360 77.908 17%
Depreciagdo e Amortizagao R$ mil 156.841 155476 1%
EBITDA Contabil R$ mil 298.757 312.699 -4%
Margem EBITDA % 40% 41% -1 p.p.
Equivaléncia Patrimonial R$ mil (12.298) (6.480) 90%
Variagao de valor justo de ativo biolégico  R$ mil 6.341 (8.027) n.a.
Outros ajustes nao caixa R$ mil - - n.a.
EBITDA Ajustado R$ mil 292.800 298.192 -2%
Margem EBITDA Ajustado % 39% 39% 0 p.p.

O EBITDA Ajustado totalizou ~R$ 292,8 milhdes, com margem EBITDA Ajustado de
39% sobre a Receita Liquida, se mantendo no mesmo patamar em comparagao ao
mesmo periodo da safra anterior.

A Estiva acumulou um resultado liquido positivo de R$ 36,7 mi no 9M26, desempenho
muito abaixo do que foi observado no mesmo periodo da safra anterior ocasionado
principalmente pela reduc&o brusca na margem bruta.
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Resultado Financeiro

em relagao a safra anterior.

O Resultado Financeiro foi negativo em ~R$ 91,3 milhdes, aumento de 17%

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Juros Divida Bancaria
Variagao cambial
Resultado com Swap
Juros Copersucar
Realizagdo de AVP de
arrendamentos
Encargos e Outros
Total

UM
R$ mil
R$ mil
R$ mil
R$ mil
R$ mil

R$ mil

R$ mil
R$ mil

9M26 9M25 Var.
20.592 17.885 15%
(46.206) (41.550) 11%

(21) (15.317) -100%
(14.498) 1.147 -1364%
(3.913) (711) 450%
(44.045) (32.611) 35%
(3.270) (6.751) -52%
(91.361) (77.908) 17%

Abertura do Endividamento

Posicao da Divida Financeira

Bancos

Copersucar

Caixa, Equivalentes

Divida Liquida

Conta Corrente - Cooperativa
Divida Liquida Ajustada

Divida Liquida Ajustada/EBITDA LTM
Divida Liquida Ajustada ex-EAL
Divida Liquida Ajustada ex-EAL /EBITDA LTM xEBITDA LTM 0,3 0,3 6%

UM | omM26 | oM25 | Var |

R$ mil 550.743 525.135 5%
R$ mil 67.645 25832 162%
R$ mil 182.753 156.798 17%
R$ mil 435.635 394.169 11%
R$ mil 93.285 83.722 11%
R$ mil 342.350 310.447 10%
xEBITDA LTM 0,7 0,5 32%
R$ mil 133.665 150.949 -11%

Abertura da Divida Bancaria (%)

BRADESCO S/A

ITAU S/A
DEBENTURES

BANCO VOTORANTIM 8.7%
BOCOM BBM 8.3%
BNDES 6.0%
SICOOB COCRED 5.3%

SAFRA S/A 1.9%

21.1%
18.6%

30.2%
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Cronograma de Amortizacao da Divida Bancaria Existente (R$ mil)

182,753 177,022

122,326
94,548

81,144

44,830

Caixa e De 01/10/2025 a De 01/01/2027 a De 01/01/2028 a De 01/01/2029 a De 01/01/2030 a
equivalentes 30/09/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029 31/12/2030

Desempenho Financeiro — Geracao de Caixa

Gerago de Caixa | um | om26 9M25

Resultado do exercicio R$ mil 36.743 68.911 -47%
(+/-) Ajustes R$ mil 347.251 348.319 -0,3%
(+/-) Var. Capital de Giro R$ mil (80.060) (117.425) -31,8%
Geracgao de Caixa Operacional R$ mil 303.934 299.805 1%
g;slgrggosto de renda e contribuicdo social RS$ mil (2.424) (8.578) 799
(-) Juros Pagos R$ mil (35.387) (35.812) -1%
Geracao de Caixa Operacional R$ mil 266.123 255.415 4%
(-) Investimentos R$ mil  (196.722) (193.612) 2%
(-) Variagédo cambial R$ mil - - n.a.
(+/-) Outros R$ mil  (154.560) (207.756)  -26%

Geracao de Caixa Para Servir Divida R$ mil (85.159) (145.953) -41,7%

A Estiva apresentou geragao de caixa operacional superior ao que foi observada no
mesmo periodo da safra 2024/25, refletido pela variagao de capital de giro mais
favoravel na safra atual.

A geragdo de caixa para servir divida ficou negativa em ~R$ 85,1 milhdes. O
indicador ficou melhor que o observado na ultima safra, pois foi impulsionado pela
melhora na variagao do capital de giro apesar da piora no resultado do exercicio.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 2A2E-72C8-48B4-BBDE.

Este documento foi assinado digitalmente por Daniel Marino De Toledo.

USINA SAD JOSE DA ESTIVA 5/A ACUCAR E ALCOOL 14
Fazenca Trés Pontes - Movo Horizonte/SP
Este doCEM44R6BHE 98N ddd (HiBSG2-R508 Daniel Marino De Toledo.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo 2A2E-72C8-48B4-BBDE.



Grupo Estiva
Demonstragoes financeiras intermedidrias
combinadas condensadas em 31 de dezembro de 2025

’_..{ ®
estiva

Guidance

Indicadores Operacionais Realizado 2023/24 Realizado 2024/25 Guidance 2025/26

Moagem (milhées de tons) 4117 3.430 3.539
Plantio (ha) 8.226 6.325 6.700 — 7.300
ATR (Kg/ton) 134 135 144
ATR (t/ha) 13,4 9,8 10,3

Mix Acucar (%) 55% 52% 55%

Fixacao de Precos

Em linha com o divulgado anteriormente, a Estiva mantém uma Politica de
Gerenciamento de Riscos relacionados com foco na exposi¢ao da Companhia aos
riscos de preco de acgucar e cambial, em parceria com assessoria especializada no

mercado.
Resumo das Fixacoes

Safra Volume Preco Médio Dolar Médio Preco Médio
Aclcar Ton. cUS$%/Ib R$/US$ R$/ton
2025/26 147. 327 18,81 5,6688 2.477
2026/27 75.695 17,89 6,2312 2.562
2027/28 25.401 17,39 6,3673 2.622

Acucar:

v' A Copersucar permite que suas cooperadas sejam responsaveis pela fixagdo de pregos
de agucar para até 90% de sua producao nas safra 2025/26 e 2026/27 e até 50% para a
safra 2027/28. Para a safra 2025/26, a Usina fez op¢éo de fixacao junto a Copersucar para
171 mil toneladas. Para as safras 2026/27 e 2027/28 o volume foi de 143 mil toneladas e
2027/28.

Energia:

v A Companhia possui contratos entre 20 e 50 gwh vendidos com precos médios entre
R$ 157 e R$ 175

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 2A2E-72C8-48B4-BBDE.

Este documento foi assinado digitalmente por Daniel Marino De Toledo.

USINA SAD JOSE DA ESTIVA 5/A ACUCAR E ALCOOL 15
Fazenca Trés Pontes - Movo Horizonte/SP
Este doCEM44R6BHE 98N ddd (HiBSG2-R508 Daniel Marino De Toledo.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo 2A2E-72C8-48B4-BBDE.
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Relatério sobre a revisao de demonstragoes
financeiras intermediarias combinadas condensadas

A Diretoria do
Grupo Estiva
Novo Horizonte - SP

Introdugao

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas condensadas das
entidades do “Grupo Estiva”, Usina Sao José da Estiva S/A - Acucar e Alcool e da UTE
Sao José da Estiva S/A, em 31 de dezembro de 2025, que compreendem o balango
patrimonial combinado condensado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes combinadas condensadas do resultado e do resultado abrangente para
os periodos de trés e nove meses findos naquela data, demonstra¢gdes combinadas das
mutagdes no investimento liquido do controlador e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo naquela data, e as notas explicativas as demonstragdes financeiras
intermedidrias combinadas condensadas.

A administragdo do Grupo Estiva é responsavel pela elaboragéo e apresentagao das
demonstragdes financeiras intermediarias combinadas condensadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demonstracao Intermediaria. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas demonstragoes
financeiras intermediarias combinadas condensadas com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo (NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de demonstragdes
financeiras intermediarias consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao
é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria €, consequentemente, ndo nos permite obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de
auditoria.

Este documento foi assinado digitalmente por Daniel Marino De Toledo.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo 2A2E-72C8-48B4-BBDE.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 2A2E-72C8-48B4-BBDE.

Este documento foi assinado digitalmente por Daniel Marino De Toledo.



Enfase — Base de elaboragio e apresentagio

Chamamos a atencéao para a nota explicativa n° 3 que descreve que as demonstracoes
financeiras intermediarias combinadas condensadas do Grupo podem n&o ser um
indicativo da posicéo e performance financeira e dos fluxos de caixa que poderiam ser
obtidos se o Grupo tivesse operado como uma Unica entidade independente. As
demonstragdes financeiras intermediarias combinadas condensadas foram elaboradas
com o propdsito de permitir aos acionistas e administradores do Grupo Estiva avaliarem a
posicéo patrimonial e financeira combinada do Grupo em 31 de dezembro de 2025, e o
desempenho combinado de suas operacgdes para o exercicio findo nesta data e, portanto,
podem nao servir para outras finalidades. Nossa conclusao nao esta ressalvada em
relacéo a esse assunto.

Conclusao

Com base em nossa revisédo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas condensadas, em
31 de dezembro de 2025, nao estido elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21(R1) - Demonstragao Intermediaria.

Ribeirdo Preto - SP, 12 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP

1

|
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Daniel Marino de Toledo
Contador CRC 1SP249851/0-8

Este documento foi assinado digitalmente por Daniel Marino De Toledo.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo 2A2E-72C8-48B4-BBDE.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 2A2E-72C8-48B4-BBDE.

Este documento foi assinado digitalmente por Daniel Marino De Toledo.



Grupo Estiva

(Em milhares de Reais)

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas correntes - Cooperativa
Contas a receber de clientes
Estoques
Adiantamentos para compra de matéria-prima
Ativo bioldgico
Instrumentos financeiros derivativos
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Impostos a recuperar
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depositos judiciais
Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a receber
Impostos a recuperar

"0pa|0] 8 ouley [elueq Jod sjusw|elbip OpeUISSE 10} 0JUSWINIOP 8)ST

Total do realizivel a longo prazo

Outros investimentos
Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Direito de uso em arrendamento

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

'3099-798%-802/-32vZ 061poo 0 aziji3n @ 1q woo Buwdy suonewliyuooide//:sdiy a}is Oe BA SeinjeulsSe Se JedljliaA eied

USIMG SAD JOSE DA ESTIVA S/A ACLUICAR E ALCOOL
Farenda Trés Ponrtes - Movo Horlzente/SP

CER lA96E-899 - Tl (7)) 2542-9500

Este documento foi assinado digitalmente por Daniel Marino De Toledo.
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31.12.2025

31.03.2025

182.753 173.914
93.285 88.261
- 241
280.492 136.788
2.159 1.720
114.225 122.534
10317 6.082
22307 17.336
31.908 47759
13377 14.389
750.823 609.024
63.426 62.982
16.836 8513
1 1
13.802 16.860
94.065 88.356
8.197 8.091
75.705 75.547
8.833 -
823.387 823.145
288.335 383.781
1.298.522 1.378.920
2.049.345 1.987.944

Balancos patrimoniais combinados em 31 de dezembro e 31 de marco de 2025

31.12.2025

31.03.2025

Circulante
Fornecedores de cana e diversos 18 78777 103.544
Passivos de arrendamentos e parcerias agricolas 17 92.629 96.393
Financiamentos, empréstimos e debéntures 19 177.022 183.841
Financiamentos - Cooperativa 20 65.165 23.675
Salarios, férias e encargos sociais a pagar 26.157 18.582
Impostos e contribuigdes a recolher 2.842 1.832
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 611 36
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 12 63.212 28.778
Instrumentos financeiros derivativos 29 9.083 18.534
Outras contas a pagar 1.342 1.155
Total do passivo circulante 516.840 476.370
Nao circulante
Passivos de arrendamentos e parcerias agricolas 17 254223 312.781
Fornecedores de cana e diversos 18 33.745 46.750
Mutuo - Cooperativa 21 12.498 12.498
Financiamentos, empréstimos ¢ debéntures 19 373.721 314.440
Financiamentos - Cooperativa 20 2.480 2.434
Instrumentos financeiros derivativos 29 31.964 23.814
Mutuo com partes relacionadas 12 19.177 17.007
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 22 8.986 8.730
Passivos fiscais diferidos 13 116.027 99.316
Total do passivo nio circulante 852.821 837.770
Total do Investimento Liquido do Controlador 23 679.684 673.804
Total do passivo 1.369.661 1.314.140
Total do passivo e do Investimento Liquido do Controlador 2.049.345 1.987.944

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas condensadas

estivacom b
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Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 2A2E-72C8-48B4-BBDE.



Grupo Estiva

— L]
Demonstragdes de resultados combinados estlua

Periodos de trés e nove meses findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

31.12.2025

9 meses

3 meses 3 meses
Receita liquida 24 284.655 742.777 193.162 763.141
Variagdo de valor justo de ativo biologico 9 (10.796) (6.341) (1.648) 8.027
Custo dos produtos vendidos 25 (205.980) (567.986) (153.102) (591.299)
Lucro bruto 67.879 168.450 38.412 179.869
Despesas com vendas 25 (772) (1.759) (564) (1.472)
Despesas administrativas e gerais 25 (18.754) (47.359) (11.113) (35.155)
Outras receitas (despesas) operacionais 26 7.376 10.286 508 7.501
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas 55.729 129.618 27.243 150.743
Receitas financeiras 27 8.145 32.431 15.343 40.030
Despesas financeiras 28 (39.743) (123.791) (41.827) (117.938)
Resultado financeiro liquido (31.598) (91.360) (26.484) (77.908)

Participagdo nos resultados das empresas investidas por equivaléncia

patrimonial, liquida de impostos 15 5.041 12.298 524 6.480
Resultado antes dos impostos 29.172 50.556 1.283 79.315
Imposto de renda e contribuigao social corrente 13 (368) (5.594) 18.860 (508)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 13 (8.670) (8.218) (6.170) (9.896)
13 (9.038) (13.812) 12.690 (10.404)
Resultado do periodo 20.134 36.744 13.973 68.911

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras intermediarias combinadas condensadas

UsINA SAD JOSE DA ESTIVA S/A ACUCAR E ALCOOL
Fazenda Trés Pontes - Movo Horizonte/ 5P
CEP 14968-899 - Tel (I7) 3542-9500
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Este documento foi assinado digitalmente por Daniel Marino De Toledo.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo 2A2E-72C8-48B4-BBDE.

Este documento foi assinado digitalmente por Daniel Marino De Toledo.
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Grupo Estiva

Demonstragdes de resultados abrangentes combinados

Periodos de trés e nove meses findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

B ’_:5 -
estiva

3 meses 9 meses 3 meses 9 meses

Resultado do periodo 20.134 36.744 13.973 68.911
Outros resultados abrangentes
Variagdo de valor justo
Derivativos de cdmbio - NDF - 1.348 (2.213) (3.036)
Derivativos de agtcar - Futuro/NDF/Opgdes (1.834) 22.942 (26.420) (37.639)
(1.834) 24.290 (28.633) (40.675)
Reconhecimento no resultado operacional
Derivativos de agucar - Futuro/NDF/Opg¢des (55) 685 685 8.724
(55) 685 685 8.724
Total do movimento no periodo
Derivativos de cdmbio - NDF - 1.348 (2.213) (3.036)
Derivativos de agtcar - Futuro/NDF (1.889) 23.627 (25.735) (28.915)
Tributos diferidos sobre os itens acima 642 (8.491) 9.502 10.863
Ajuste de avaliag@o patrimonial - coligada 1.043 1.951 (3.321) (4.688)
(204) 18.435 (21.767) (25.776)
Resultado abrangente total no periodo 19.930 55.179 (7.794) 43.135

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas condensadas

USINA SAO JOSE DA ESTIVA 5/ A ACUCAR E ALCOOL
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Este documento foi assinado digitalmente por Daniel Marino De Toledo.
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Grupo Estiva

Demonstracées combinadas das mutacées no investimento liquido do controlador -
- L ]
Periodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 eStlua

(Em milhares de Reais)

Total do investimento

liquido do controlador

(*)

Saldos em 31 de marco de 2024 714.586
Dividendos adicionais propostos na assembleia geral ordinaria de 19 de julho de 2024 (53.142)
Resultados com derivativos - hedge accounting (21.088)
Outros resultados abrangentes em investida (4.688)
Resultado do periodo 68.911

Destinagdes propostas pela administragao:

Juros sobre capital proprio (30.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 674.579
Saldos em 31 de marco de 2025 673.804
Dividendos adicionais propostos na assembleia geral ordinaria de 25 de julho de 2025 (100)
Dividendos adicionais propostos na assembleia geral ordinaria de 15 de dezembro de 2025 (50.000)
Prescrigéo de Juros sobre Capital proprio conforme estatuto 801
Resultados com derivativos - hedge accounting 16.484
Outros resultados abrangentes em investida 1.951
Resultado do periodo 36.744
Saldos em 31 de dezembro de 2025 679.684

(*) Conforme divulgado na nota explicativa n® 3, as companhias combinadas ndo sdo operadas como uma tinica entidade legal.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas condensadas
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Grupo Estiva

Demonstracdes dos fluxos de caixa combinados - Método indireto

Periodo de nove meses findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo 36.744 68911

Ajustes para:

Depreciag@o e amortizagdo 16 67.099 70.674
Amortizagdo de ativo biologico 9 89.742 84.802
Recuperagdo com créditos tributarios 26 (14.300) (1.891)
Amortizagdo de direito de uso de arrendamento 17 77.592 99.602
Juros passivo de arrendamento 17 44.045 32,611
Constitui¢do de provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 22 256 (1.514)
Mudanga no valor justo de ativos biologicos 9 6.341 (8.027)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (12.298) (6.480)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 13 8.218 9.896
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 13 5.594 508
Prescrigdo de juros sobre capital proprio/dividendos (153) (419)
Instrumentos financeiros derivativos 29 9.729 (1.858)
Juros - Fianciamentos Cooperativa 20 3913 711
Variagido monetaria, juros ¢ cambiais liquidas - Institui¢des financeiras 19 48.579 57.292
Juros - Mituo acionistas 12 2.170 1.392

Custo residual de bens do ativo imobilizado baixados 16 10.724 11.020

Variagdes nos ativos e passivos -

Contas corrente - Cooperatva (5.024) (20.726)
Contas a receber de clientes 241 (58.485)
Estoques e adiantamento para compra de matéria-prima (55.884) (54.232)
Impostos a recuperar 25.643 (7.478)
Depositos judiciais e outras contas a receber 568 1.924
Fornecedores de cana e diversos (46.933) 45.681
Instrumentos financeiros derivativos (7.451) (14.530)
Salarios e férias a pagar 7.575 (738)
Demais passivos 1.204 (8.841)
Caixa gerado pelas atividade operacionais 303.934 299.805
Imposto de renda e contribuigao social pagos (2.424) (8.578)
Juros pagos por empréstimos e financiamentos - Institui¢des financeiras 19 (32.443) (35.223)
Juros pagos - Financiamentos Cooperativa 20 (2.944) (589)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 266.123 255.415

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢do de imobilizado 16 (99.537) (98.257)
Aquisigio de ativos bioldgicos 9 (111.170) (105.384)
Dividendos recebidos 12.393 10.153
Venda (aquisi¢do) de investimentos 1.592 (124)
Fluxos de caixa utilizados nas atividades de investimentos (196.722) (193.612)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos e juros sobre capital pagos (14.712) (65.235)
Pagamentos de passivo de arrendamento 17 (122.743) (120.330)
Financiamentos tomados - Cooperativa 20 343.141 213.655
Financiamentos e empréstimos tomados - Institui¢des financeiras 19 166.000 215.000
Custos de transagéo relacionados a financiamentos, empréstimos e debéntures 19 (3.890) -
Financiamentos pagos - Cooperativa 20 (302.574) (211.609)
Financiamentos e empréstimos pagos - Instituigdes financeiras 19 (125.784) (196.421)
Caixa liquido utilizados nas atividades de financiamentos (60.562) (164.940)
Aumento (reducio) liquida no caixa e equivalentes de caixa 8.839 (103.137)

Demonstragio de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5 173.914 259.935
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 5 182.753 156.798
Aumento (reducio) liquida no caixa e equivalentes de caixa 8.839 (103.137)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas condensadas
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Grupo Estiva
Demonstragoes financeiras intermedidarias

- t combinadas condensadas em 31 de dezembro de 2025
es Iua estivacombr

Notas explicativas as demonstrag¢oes financeiras
intermediarias combinadas condensadas

(Em milhares de Reais, excedo quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Usina Sio José da Estiva S/A Agucar e Alcool (“Usina Estiva”), sediada na Fazenda Trés
Pontes, municipio de Novo Horizonte - SP, tem como objetivo social a fabricagdo de agucar e
etanol nas suas diversas especifica¢des, comercializados através da Cooperativa de Produtores de
Cana-de-Agucar, Agucar, Alcool do Estado de Sdo Paulo, além do comércio, importagio e
exportagdo, inclusive de derivados, praticando todas as operagdes, principais e acessorias,
relacionadas com tal atividade, a exploracao rural e mineral, exploragao de lavouras de cana-de-
acucar e culturas intercalares em terras proprias, arrendadas e/ou em regime de parceria,
cogeragdo de energia termoelétrica e venda de energia no mercado, podendo prestar servigos
rurais e assisténcia técnica, além de participar de outras sociedades em qualquer ponto do
territério nacional. Além disso, a Companhia tem por objeto a exploracdo da pecudria,
compreendendo a engorda de bovinos em regime de parceria agricola.

O periodo de colheita anual de cana-de-actcar no centro-sul do Brasil ¢ chamado de safra e tem
inicio em abril ou maio e termina em novembro ou dezembro. Isso cria flutuagdes nos estoques,
normalmente com picos em dezembro para cobrir as vendas na entressafra (ou seja, de janeiro a
abril), e um certo grau de sazonalidade no lucro bruto apurado em bases diferentes do exercicio
social. Dessa forma, essa sazonalidade pode causar um efeito adverso significativo nos resultados
operacionais das empresas desse setor.

As contas de resultado ficam sujeitas a sazonalidade no primeiro trimestre do exercicio social,
periodo de inicio de moagem na regido Centro-Sul, quando o custo operacional por unidade
produzida tende a ser maior devido ao baixo nivel de sacarose de cana-de-agucar colhida neste
periodo. Adicionalmente devido a maior oferta de produtos durante a safra, é observado uma
oscilacdo no preco das commodities, sendo que historicamente na entressafra (periodo sem
moagem) os precos sao superiores frente a média da safra. A Usina Estiva possui como estratégia
comercial o carrego de produtos para comercializacdo durante a entressafra, dessa forma se
beneficia dos melhores precos do periodo.

A Usina Estiva é associada a Cooperativa de Produtores de Cana- de- Agtcar, Agucar e Alcool
do Estado de Sao Paulo ("Cooperativa"), cujo ato cooperado entre as partes implica na entrega,
imediata e definitiva, da producdo de agtlicar e etanol nos estabelecimentos da Cooperativa, os
quais se tomam patrimonio comum e indivisivel dos Cooperados. O resultado da comercializacao
desses produtos, nos mercados interno e externo, ¢ rateado para cada cooperado conforme
estabelecido no estatuto da Cooperativa. A Cooperativa também promove a orientagdo das
atividades operacionais ¢ econdmicas da Empresa, facilitando, inclusive, a utilizagdo reciproca de
servicos no ambito administrativo, tecnologico, financeiro e juridico, que sdo disponibilizados a
todos os cooperados.

A UTE Sao José da Estiva S/A (“UTE Estiva”) foi constituida em 01 de margo de 2010, mediante
cisdo parcial dos ativos da Companhia ligada Usina Sio José da Estiva S/A Agticar e Alcool, ¢
uma sociedade andnima de capital fechado domiciliada no Brasil sediada na Fazenda Trés Pontes,
municipio de Novo Horizonte - SP e t€ém como objetivo principal a industrializagdo e
comercializagdo, para empresa ligada e terceiros, de energia elétrica, vapor vivo e vapor de escape
e todos os derivados provenientes da queima e utilizacdo do bagago de cana-de-agucar.
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As demonstragdes financeiras intermediarias combinadas condensadas sdo representadas pela
participagdo total na (i) Usina Sdo José da Estiva S/A Agtcar e Alcool (“Usina Estiva™) e (ii) UTE
Sao José da Estiva S/A (“UTE Estiva”), que estdo sob controle comum e em conjunto doravante
denominadas “Grupo Estiva”.

RenovaBio - Cbios

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo Estiva possuia 101 mil Cbios emitidos. A comercializagao
destes titulos, ap6s sua escrituragdo, ocorre principalmente com as distribuidoras de combustiveis,
que possuem metas de aquisicdo estabelecidas pelo RenovaBio.

Sobre o Renovabio:

Instituida pela Lei n°® 13.576/2017, o RenovaBio ¢ a Politica Nacional de Biocombustiveis. O
principal instrumento do RenovaBio é o estabelecimento de metas nacionais anuais de
descarbonizagdo para o setor de combustiveis, de forma a incentivar o aumento da produgao e da
participagdo de biocombustiveis na matriz energética de transportes do pais.

As distribuidoras de combustiveis deverdo comprovar o cumprimento de metas individuais
compulsorias por meio da compra de Créditos de Descarbonizagdo (CBIO), ativo financeiro
negociavel em bolsa, derivado da certificagdo do processo produtivo de biocombustiveis com
base nos respectivos niveis de eficiéncia alcancados em relacdo a suas emissoes.

Entidades do Grupo Estiva
As demonstragdes financeiras intermediarias combinadas condensadas incluem as informagdes
das seguintes companhias:

e Usina Sdo José da Estiva S/A Agticar e Alcool; e
e UTE Sao José da Estiva S/A.

Adicionalmente, o Grupo possui o seguinte investimento em coligada:

Coligada Participacio

Pais 31.12.2025 31.03.2025
Copersucar S.A. Brasil 3,56% 3,66%
UTE Séao Jorge S/A Brasil 100,00% 100,00%

As demonstragdes financeiras intermedidrias combinadas condensadas utilizadas como base para
a combinagdo sdo aquelas apresentadas nos registros contabeis das companhias mencionadas
acima, que estdo sendo consideradas no processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras
intermediarias combinadas condensadas.

Os saldos ativos, passivos, patrimonio liquido e o resultado do periodo das entidades do Grupo
Estiva estdo apresentados a seguir:

31 de dezembro de 5 Passivos Patrimonio 31 de dezembro de 2

Nao Nio Custos e
Entidade Circulante C 1lante Circulante | Circulante Resultado | Receitas despesas
Usina Sdo José da Estiva S/A 768.887 1.284.984 (602.617) (852.422) 598.832 20.403 : 738.786 (718.383)
UTE Sao José da Estiva S/A 52.828 83.523 (35.082) (399) 100.870 36.361 70.127 (33.766)
Total antes das eliminacdes 821.715 1.368.507 (637.699) (852.821) 699.702 56.764 i 808.913 (752.149)
(-) Eliminacdes (70.892) (69.985) 120.859 - (20. 020) (20.020) @ (66.136) 46.115
Total apés as eliminac¢des 750.823 1.298.522 (516.840) (852.821) 679.684 36.744 | 742.777 (706.034)
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31 de 0 Passivos Patrimonio
Niao Niao
Circulante | Circulante Circulante Liquido
Usina Sao José da Estiva S/A 604.139 1.363.966 (551.587) : (837.301) 579.217 54.452 :  764.107 (709.655)
UTE Sao José da Estiva S/A 4.885 92.762 (2.591) (469) 94.587 26.178 67.969 (41.791)
Total antes das eliminagdes 609.024 1.456.728 (554.178) :  (837.770) 673.804 80.630 : 832.076 (751.446)
(-) Eliminagdes - (77.808) 77.808 - (11.719) : (68.935) 57.216
Total apés as eliminacdes 609.024 :  1.378.920 (476.370) : (837.770) 673.804 68.911 : 763.141 (694.230)

Apresentacio das demonstracoes financeiras intermediarias
combinadas condensadas

Base de preparacao

Declaracio de conformidade (com relacao as normas do CPC e CFC)

As demonstracdes financeiras intermedidrias combinadas condensadas foram preparadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstrac¢ao Intermediaria que seguem
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

O Grupo Estiva optou por apresentar as notas explicativas nestas demonstracdes financeiras
intermedidrias combinadas condensadas de forma resumida nos casos de redundéancia em relagao
ao apresentado nas demonstragdes financeiras combinadas anuais. Dessa forma, estas
demonstrac¢des financeiras intermediarias combinadas condensadas foram elaboradas seguindo a
base de preparacdo, métodos de calculo e politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas
na elaboracdo das demonstracdes financeiras combinadas de 31 de margo de 2025, emitida em 13
de junho de 2025, e devem ser lidas em conjunto com tais demonstragdes. As informagdes de
notas explicativas que nao sofreram alteragdes significativas ou apresentavam divulgacdes
irrelevantes em comparacdo a 31 de margo de 2025 ndo foram repetidas integralmente nestas
demonstra¢des financeiras intermediarias combinadas condensadas. Entretanto, informacdes
selecionadas foram incluidas para explicar os principais eventos e transagdes ocorridas para
possibilitar o entendimento das mudangas na posicao financeira e desempenho das operagdes do
Grupo desde a publicacdo das demonstragdes financeiras combinadas de 31 de margo de 2025.

Estas demonstragdes financeiras intermediarias combinadas condensadas sdo apresentadas em
Real, que ¢ a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

As demonstracdes financeiras intermediarias combinadas condensadas do Grupo Estiva estdo
sendo apresentadas exclusivamente com o objetivo de fornecer, por meio de uma unica
demonstracao financeira intermediaria, informagdes relativas a totalidade das atividades do Grupo
Estiva que estdo sob controle comum, independente da disposigdo de sua estrutura societaria.
Portanto, estas demonstracdes financeiras intermediarias combinadas condensadas nao
representam as demonstragdes financeiras intermedidrias individuais ou consolidadas de uma
entidade e ndo devem ser consideradas para fins de calculo de dividendos, de impostos ou para
outros fins societarios.

Na preparagdo destas demonstracdes financeiras intermediarias, a Administragdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo
Estiva e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e nao
sofreram alteragdes relevantes na preparacdo destas demonstragdes financeiras intermediarias em
relagdo as demonstragdes financeiras combinadas de 31 de marco de 2025.
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A administracdo do Grupo Estiva declara que todas as informagdes relevantes proprias das
demonstra¢des financeiras intermediarias, ¢ somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

Para fins de apresentagao das demonstragdes financeiras intermedidrias do Grupo Estiva os
seguintes procedimentos foram observados:

Avaliacdo de combinacdo e entidades consideradas na combinacdo

As entidades sujeitas a combinacdo estiveram sob controle comum durante todo o periodo coberto
pelas demonstragdes financeiras intermediarias, cuja avaliagdo foi baseada na definicdo de
controle do Pronunciamento Técnico CPC 36 (R3) - Demonstra¢des Consolidadas.

Critérios de elaboracgdo das demonstragoes financeiras intermedidrias combinadas
condensadas

Os principios de combinagdo previstos no Pronunciamento Técnico CPC 44 - Demonstracdes
financeiras combinadas foram utilizados para a elaboracdo das demonstragdes financeiras
intermediarias do Grupo Estiva e considerou, entre outros procedimentos:

o Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sdo eliminados na elaboragdo das demonstragdes financeiras
intermediarias. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados
os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por
reducdo ao valor recuperavel; e

e As préticas contabeis sdo uniformes para todas as entidades combinadas.

A emissdo das demonstragoes financeiras intermediarias combinadas condensadas foi autorizada
pela Diretoria em 12 de fevereiro de 2026.

Novas normas, alterac¢oes e interpretacoes de normas

As normas alteradas e interpretacdes efetivas para o exercicio iniciado em 1° de abril de 2025 nao
impactaram essas demonstragdes contabeis intermediarias combinadas condensadas: Uma série
de outras revisdes de normas e interpretacdes estdo em andamento e o Grupo Estiva as avaliara
oportunamente.

Caixa e equivalentes de caixa

[ | Rendimento Anual 31.12.2025 31.03.2025

Caixa e equivalentes de caixa
CDB 98,06% CDI 178.547 171.138
Caixa e bancos - 4.206 2.776
Total de caixa e equivalentes de caixa 182.753 173.914

As aplicagdes financeiras sdo consideradas como equivalentes de caixa, por terem liquidez
inferior a 90 dias, que sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

A exposicao do Grupo Estiva a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos
e passivos financeiros sdo divulgadas na Nota explicativa n°® 29.

Contas correntes — Cooperativa
Correspondem a recebiveis decorrentes das operagdes com a Cooperativa de Produtores de Cana-
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de-Agucar, Agucar e Alcool do Estado de Sao Paulo em conformidade com o disposto no Parecer
Normativo CST n°® 66 de 5 de setembro de 1986.

A exposi¢do do Grupo Estiva a riscos de crédito, risco de moeda e perdas por redugdo no valor
recuperavel, se aplicavel, sao divulgadas na nota explicativa n° 29.

Outros ativos financeiros

O Poder Judiciario condenou a Unido a indenizar a Cooperativa por danos causados a seus
cooperados decorrentes da fixagdo de precos defasados em vendas de agucar e Etanol realizadas
na década de 1980. Em marco de 2019, foi realizado o levantamento pela Cooperativa de uma
primeira parcela do primeiro precatério expedido no curso do referido processo, no valor bruto
de R$ 906 milhdes, representando 5,5% do total das requisi¢des de pagamento. Ainda se
encontram pendentes recursos e acdes judiciais para os quais, na data base da elaboragdo das
demonstracdes financeiras da Cooperativa, a melhor estimativa da Administragdo € de ser o
crédito provavel, mas ndo praticamente certo.

O Grupo Estiva como parte integrante do sistema da Cooperativa, possui direitos sobre esses
créditos, os quais serdo reconhecidos & medida que a Cooperativa reconheca as obrigacdes de
repasse junto o Grupo Estiva.

Paralelamente, o Grupo Estiva impetrou mandado de seguranca objetivando afastar as exigéncias
de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL sobre as parcelas que lhe cabem da verba indenizatoria em
questdo, por objetivar ressarcir danos suportados no passado, conforme nota explicativa n® 22,

7 Estoques
TS Do0s ] 31.03.2025
Produtos acabados (em poder da Cooperativa) (*) 208.998 11
Almoxarifado e outros 40.615 37.718
CBios 6.008 9.975
Confinamento bovino 2.431 2.794
Adiantamento a fornecedores 6.152 2.893
Manutencdo entressafra (**) 16.288 83.397
Total 280.492 136.788

(*) Os produtos acabados referem-se a agtcar e etanol e estdo a disposicdo da Cooperativa para
comercializagdo. A variagdo do saldo é decorrente da: (i) sazonalidade da colheita, ou seja, a
colheita de cana-de-agucar geralmente comega em abril e se estende até novembro. Isso significa
que em marco, antes do inicio da safra, os estoques sdo naturalmente mais baixos devido ao
consumo e a falta de producdo recente; (ii) Pico de Producdo: durante os meses de colheita,
especialmente nos meses intermediarios como junho e setembro, a produgdo de agicar e etanol
estd em seu pico, resultando em maiores estoques na usina. Portanto, a combinagdo do ciclo de
producdo agricola, estratégias de armazenamento e demanda de mercado resulta em maiores
estoques de agtlicar e etanol nas usinas nos meses de junho, setembro e dezembro, em comparagéo
a margo.

(**) Os gastos com manutengdo de entressafra, sdo os gastos incorridos na manutengdo dos
equipamentos industriais e agricolas do Grupo, que sdo acumulados no decorrer do periodo de
entressafra para apropriagdo integral ao custo de producdo no decorrer no exercicio social (safra),
motivo pelo qual se qualifica como almoxarifado e outros.
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A movimentacao das perdas estimadas dos estoques esta demonstrada abaixo:

| Obsolescéncia

Saldo em 31 de marco de 2024 (1.405)
Provisdes constituidas durante o exercicio 251
Provisoes utilizadas durante o exercicio -
Saldo em 31 de marco de 2025 (1.656)

Provisdes constituidas durante o periodo -
Provisdes utilizadas durante o periodo -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.656)

Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisi¢ao ou de produgdo e ndo excedem ao valor
de realizagao.

Adiantamentos para compra de matéria-prima

|  3L122025 31.03.2025

Fornecedores de cana 2.159 1.720

Total de adiantamentos 2.159 1.720

Os adiantamentos a fornecedores sdo para compra de cana-de-agicar conforme previsdes
contratuais, com realizacdo para a safra 2025/2026.

A cana de fornecedores de cana, quando do seu recebimento, ¢ atualizada pelo preco da tonelada
de cana estabelecido pelo modelo definido no Conselho dos Produtores de Cana-de-actcar do
Estado de Sao Paulo - Consecana.

Ativo biologico

| 31122025] 31.12.2024

Custo historico 127.083 112.485

Valor justo (4.549) 46.616
Ativos biolégicos em 31 de marco 122.534 159.101
Movimentacao

Adicdes com tratos de cana 127.364 111.426

Absorcao dos custos de cana colhida (129.332) (111.026)

Mudanca no valor justo menos despesas estimadas de venda (6.341) 8.027
Saldo final de ativos biologicos 114.225 167.528
Composto por:

Custo histdrico 125.115 112.885

Valor justo (10.890) 54.643
Saldo final de ativos biolégicos 114.225 167.528

Adicoes - Efeito na demonstragdo do fluxo de caixa

- |30122025] 31122024

Adicdes no periodo 127.364 111.426

Gastos com depreciacdo incorporado tratos (3.476) (1.569)

Gastos com amortizacao de manutencdo entressafra incorporado tratos (12.718) (4.473)

Saldo de adicoes com efeito na demonstracao do fluxo de caixa 111.170 105.384
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Absorgdo - Efeito na demonstracdo do fluxo de caixa

p . .
Gastos com depreciacdo incorporado a cana colhida (39.590) (26.224)
Saldo de adi¢oes com efeito na demonstracao do fluxo de caixa 89.742 84.802

Lavoura de cana-de-acucar

As areas cultivadas representam apenas as plantas de cana-de-agucar, sem considerar as terras em
que estas lavouras se encontram. O valor justo dos ativos bioloégicos ¢ calculado utilizando os
fluxo de caixa descontado da safra em formagao, uma vez que nao existe mercado ativo para esse
produto agricola. A mensuracdo ¢ baseada em diversas premissas ¢ metodologias adotadas pela
Administracdo do Grupo, para as quais foram utilizadas informagdes internas e externas,
principalmente relacionadas a produtividade, rentabilidade, precos e taxa de desconto.

Abaixo demonstramos as principais premissas que foram utilizadas na determinacao do valor
justo por meio do fluxo de caixa descontado:

| 311220 31.03.2025

Area estimada de colheita (hectares) 40.695 39.427
Produtividade prevista (tons de cana/hectares) 76,93 75,47
Quantidade total de acucar recuperavel - ATR (kg) 138 136
Valor do Kg de ATR 1,0451 1,1701

Em 31 de dezembro de 2025 a taxa de desconto real utilizada para o calculo do valor justo dos
ativos biologicos € de 9,46% ao ano (9,65% a.a. em 31 de margo de 2025).

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-aglcar estdo expostas as variagdes decorrentes
das mudancas climaticas, pragas, doencas, incéndios florestais e outras forgas naturais.
Historicamente, as condigdes climaticas podem causar volatilidade nos setores de etanol e agticar
e, consequentemente, nos resultados operacionais do Grupo Estiva, por influenciarem as safras,
aumentando ou reduzindo o volume de colheita. Além disso, os negécios do Grupo Estiva estdo
sujeitos a sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agtcar na regido Centro-
Sul do Brasil.

O periodo de colheita anual de cana na regido Centro-Sul do Brasil geralmente comega entre abril
e maio, e termina entre novembro e dezembro. Isso cria variagdes de estoques, que geralmente
encontram-se mais elevado em novembro e dezembro, para cobrir as vendas na entressafra
(dezembro a abril) e um grau de sazonalidade no lucro bruto, que tende a ser menor no ultimo
trimestre do ano fiscal (outubro a dezembro).

Analise de sensibilidade do valor justo

O Grupo Estiva avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biologico em 31 de dezembro de
2025, a titulo de analise de sensibilidade, considerando a mudanga para mais ou para menos dos
seguintes variaveis: (i) preco da tonelada de cana-de-agticar e (ii) volume de produgdo de cana-
de-agucar, as demais variaveis de calculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variagao
(para mais ou para menos) de 5% no preco da tonelada de cana resultaria em um aumento ou
redugdo de R$ 14.420. Com relagdo ao volume de produgdo, uma variagdo (para mais ou para
menos) de 5%, resultaria em um aumento ou reducdo de R$ 14.405.
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10 Impostos a recuperar

| 31.12.2025
COFINS 16.704 27.813
ICMS 2.347 3.501
ICMS — CIAP 20.592 20.243
IRRF 2.057 6.055
PIS 3.886 6.888
IPI 82 77
INSS 42 42

45.710 64.619
Ativo circulante 31.908 47.759
Ativo nao circulante 13.802 16.860

Os impostos e contribuigdes a recuperar classificados no ativo circulante decorrem de operacdes
mercantis ¢ financeiras realizadas pelo Grupo Estiva e s@o realizaveis no curso normal das
operacoes.

11  Outras contas a receber

. |31.122025]31.03.2025

Contas a receber referente participacdo na venda de gado bovino (Nota 12) 2.875 3.229
Outras contas a receber com partes relacionadas (Nota 12) 332 409
Outros 10.171 10.752
Total de outras contas a receber 13.378 14.390
Ativo circulante 13.377 14.389
Ativo ndo circulante 1 1

12 Partes relacionadas

a. Remuneracio do pessoal chave da administraciao

A remuneracao paga ao pessoal chave da administracdo durante o periodo de 9 meses em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 2.658 (R$ 2.721 referente ao mesmo periodo em 2024).

b.  Outras transacdes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro e 31 de marco de 2025, assim como
as transagdes que influenciaram o resultado do periodo, relativas a operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes do Grupo Estiva, conforme demonstrado a seguir:

31.03.202
5

Ativo

Ativo circulante:

Contas a receber parceria do confinamento (nota 11) (ii) - 2.875 2.875 - 3.229 3.229

Outras contas a receber - - - - 409 409

Total do ativo - 2.875 2.875 - 3.638 3.638

Passivo

Passivo circulante:

Dividendos e juros sobre capital proprio - 60.081 60.081 - 25.227 25.227

Passivos de arrendamentos e parcerias agricolas 22.048 5.815 27.863 25.189 7.417 32.606

Passivo niio circulante:

Passivos de arrendamentos e parcerias agricolas 5.755 34.490 40.245 24.847 54.672 79.519

Mituo com partes relacionadas (i) - 19.177 19.177 - 17.007 17.007

Total do passivo 27.803 119.563 147.366 50.036 104.323 154.359
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@) Por meio de contrato particular de mttuo, o Grupo Estiva tomou empréstimos de seus acionistas controladores, em
condigdes especificas, remunerados a juros de 115% do CDI, com vencimento em 01 de abril de 2032.

(ii) Saldo de contas a receber referente a parceria na venda de gado bovino com vencimentos em margo de 2026.

31.12.2024

Transacées -receitas (despesas):

Compra de cana-de-aglicar (19.238) (4.038) (23.276) (18.269) (8.337) (26.606)
Juros sobre contrato de mutuo - (2.169) (2.169) - (1.392) (1.392)
Participacdo na venda de gado bovino - 8.097 8.097 - 6.356 6.356

As operag0es entre as partes relacionadas estio sendo realizadas com base em termos e condigdes
acordadas entre as partes.

c.  Contrato de fornecimento
O Grupo Estiva possui contrato de exclusividade de fornecimento de agicar e etanol junto a
Cooperativa dos Produtores de Cana-de-agucar, Agtcar e Alcool do Estado de Sdo Paulo, pelo
prazo de 3 anos safras, sendo o contrato renovado a cada safra.

O Grupo Estiva também ¢ interveniente garantidora das operacdes de venda de agucar e etanol
correspondentes ao contrato firmado pela Cooperativa dos Produtores de Cana-de-acticar, Agucar
e Alcool do Estado de Sio Paulo junto a Copersucar S.A., o qual tem caréter de exclusividade,
assegurando diretamente e indiretamente, beneficios ¢ vantagens financeiras e mercadologicas.
Os fatores de risco de preco desse contrato sdo os indicadores CEPEA/ESALQ para os mercados
interno e externo.

Em 31 de dezembro de 2025 as receitas do Grupo Estiva junto a Cooperativa totalizaram R$
736.305 (R$ 770.806 no mesmo periodo de 2024).
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13 Passivos fiscais diferidos
Os impostos diferidos ativos e passivos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal dos
passivos e 0s seus respectivos valores contabeis.

Os impostos diferidos, classificados no passivo nao circulante (pelo valor liquido) tem a seguinte origem:

_ Resultados abrangentes
31.03.2025 .12.20 25 .03.2025 31.12.2025 31.12.2025
Pis/Cofins exigilibilidade suspensa 344 344 - - - - -
Provisdo para contingéncias trabalhistas e tributarias 2.969 2.969 - - - - - (515)
Provisdo para perdas dos estoques 542 542 - - - - - 108
Provisdo Pis/Cofins - IAA 7.059 7.059 - - - - - -
Variacdo de valor justo de ativo biologico 4.572 2.416 - - - - 2.156 (2.729)
Efeitos Arrendamentos - CPC 06 (R2) - Ativo 102.721 61.220 - - - 41.502 45.537
Prejuizo Fiscal e Base Negativa 10.540 15.300 - - - - (4.760) -
Outras 3.248 4.156 - - - - (908) (47)
Efeitos Arrendamentos - CPC 06 (R2) - Passivo - - (62.659) (25.482) - - (37.177) (41.121)
Arrendamento aeronave - - (841) (866) - - 25 25
Variacdo de valor justo de invetimentos - - (2.302) (2.302) - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - (1.190) 7.301 (8.491) 10.863 - -
Indenizacdo - IAA - - (76.310) (76.310) - - - -
Reserva de reavaliacdo - 1998 - - (496) (551) - - 55 112
Estorno depreciacio custo aquisicao - - (33.917) (31.156) - - (2.760) (929)
Depreciacdo incentivada - - (57.141) (50.221) - - (6.920) (10.742)
Imobilizado — custo atribuido - - (13.166) (13.735) - - 569 405
131.995 94.006 (248.022) (193.322) (8.491) 10.863 (8.218) (9.896)
| Compensacio . (131.995) ¢ (94.006) : 131.995 | | 94.006 : -1 -1 - -
| Liquido -1 -0 (116.027) (99.316) i (8.491) 10.863 (8.218) (9.896) |
(*) Saldos de ativos fiscais diferidos compensados, pois estdo relacionados com tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

(**) A Companhia aplicou o imposto diferido relacionado a ativos e passivos que surge de uma Unica transagao (alteragdes ao CPC 32) a partir de 1° de abril de 2025. Apos as alteragdes, a Companhia reconheceu um
ativo fiscal diferido separado em relag@o a seus passivos de arrendamento e um passivo fiscal diferido em relagdo a seus ativos de direito de uso.
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A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais e da despesa de imposto

de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

a. Usina Sio José da Estiva S/A Aciicar e Alcool

| 3L122025] 31122024

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢go social 31.399 62.618
Juros sobre Capital Proprio - (30.000)

- Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuicio social pela aliquota fiscal combinada (10.880) . (11.090)
PAT 44 29
Lei Incentivo a Cultura ( Rouanet ) 44 29
Outros incentivos fiscais 44 29

Diferencas permanentes adicoes (exclusdes):

Dividendos recebidos 85 70
Equivaléncia patrimonial 4.181 2.203
Cbios 798 1.980
Donativos (250) (257)
Outras diferencas liquidas (8.834) (5.292)
Compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa da contribuico social 3.172 4.116
Imposto de renda e contribuicdo social — corrente (3.307) 2.463
Imposto de renda e contribuicdo social — diferido (8.289) (10.629)
Imposto de renda e contribuicio social do exercicio (11.596) (8.166)
Aliquota fiscal efetiva -36% -25%

b. UTE Sao José da Estiva S/A
.

31.12.2025 31.12.2024

Receita bruta fiscal 72916 72916 70.957 70.957
Aliquota de presuncio 8% 12% 8% 12%
Base tributavel 5.833 8.751 5.677: 8.516
Outras receitas tributaveis 173 173 2.365 2365
Lucro presumido tributavel 6.006 8.924 8.042 10.881
Aliquota fiscal aplicada 25% 9% 25% 9%
Impostos pela aliquota fiscal combinada (1.502) (803):(2.305) (2.010): (979) (2.989)
Deducéo do excedente da aliquota de 10% 18 - 18 18 - 18
Imposto de renda e contribuicao social correntes | (1.484) (803) (2.287): (1.992) (979) (2.971)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 71 733
Imposto de renda e contribuicdo social (2.216) (2.238)
Conciliagéo das despesas com IRPJ e CSLL nas demonstragdes combinadas:
| 31.12.2025 31.12.2024
Usina Sao José da Estiva S/A Aclicar e Alcool (11.596) (8.166)
UTE Séo José da Estiva S/A (2.216) (2.238)
(13.812) (10.404)
Corrente (5.594) (508)
Diferido (8.218) (9.896)
(13.812) (10.404)
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14 Outros investimentos
| 31122025] 31032025
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira 7.430 7.430
Outros 767 661
Total de outros investimentos 8.197 8.091
Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo Estiva possui saldo de R$ 7.430 referente a 2.714 ag¢des do
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A., correspondente a 0,34% de participacao, idéntico
a marco de 2025.
15 Investimentos

O quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes financeiras da coligada avaliada através
de equivaléncia patrimonial:

L |CopersucarS.A. UTE Sio Jorge S.A
Saldo em 31 de marco de 2024 77.048 20 77.068
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.509 - 13.509
Outros resultados abrangentes em investida (4.877) - (4.877)
Dividendos distribuidos (10.153) - (10.153)
Saldo em 31 de marco de 2025 75.527 20 75.547
Aquisicdo / venda de acdes (1.698) - (1.698)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.298 - 12.298
Outros resultados abrangentes em investida 1.951 - 1.951
Dividendos distribuidos (12.393) - (12.393)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 75.685 20 75.705

Informacio sobre os investimentos

Inve

circulante

31 de dezembro de 202

Patriménio
liquido

Resultado
do periodo

g?fersucar 3,57% 14335375 1 4.150.043 . 11.170.347 | 5.325.973 1.989.098 203.326 7.257
UTE Sio .
Yorge S/A 100,00% 20 - 20

ntual de
participacdo

31 de marco de 2025

ivo
circulante

circulante

0 Patrimonio
liquido

g‘jfers“ca‘ 3,66% 11.671.616 | 4455001  8.324.838 1  5.710.635 2.053.420 . 180.501 6.480
UTE Sio .
Yorse S/A 100,00% 20 . N N 20

A Copersucar S.A., constituida na forma de sociedade andnima de capital fechado, domiciliada
no Brasil, tem a exclusividade na comercializagdo dos volumes de acucar e etanol produzidos
pelas unidades produtoras socias e que inclui a Usina Sdo José da Estiva S/A- Agtcar e Alcool,
localizadas nos Estados de Sdo Paulo, Parana, Minas Gerais ¢ Goias, gerenciando todos os elos
da cadeia de agucar e etanol, desde o acompanhamento da safra no campo até os mercados finais,
incluindo as etapas de armazenamento, de transporte e de comercializagio.

Atualmente, membros da Administragio da Usina Sdo José da Estiva S/A — Acticar e Alcool,
representam o Grupo Estiva nas decisdes das politicas operacionais, financeiras e estratégicas da
Copersucar S.A., através da participagdo no Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Comités de Governanga. Assim, o investimento na Copersucar S.A. é reconhecido pelo método
de equivaléncia patrimonial uma vez que o Grupo Estiva exerce influéncia significativa em sua
administragao.

Rara verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 2A2E-72C8-48B4-BBDE.
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16 Imobilizado
a. Custo
Transferéncias
Edificios, dependéncias e benfeitorias 73.841 4.194 (6.161) 12.005 83.879
Magquinas, aparelhos e equipamentos 291.679 14.930 (41.983) 7.824 272.450
Maquinas e implementos agricolas 97.698 11.800 (3.022) - 106.476
Equipamentos de informatica 15.190 744 (139) 1.421 17.216
Instalacdes e equipamentos 140.367 12.457 (19.642) 9.529 142.711
Moveis e utensilios 2.716 441 (177) - 2.980
Veiculos 87.822 6.380 (1.494) - 92.708
Lavoura de cana 647.047 69.379 - - 716.426
Terrenos 59.992 - - - 59.992
Obras em andamento 158.118 81.129 (79) (30.779) 208.389
Adiantamento a fornecedores 25 - - - 25
Drones e acessorios 291 288 - - 579
1.574.786 201.742 (72.697) - 1.703.831
_
Transferéncias
Edificios, dependéncias e benfeitorias 83.879 1.158 (36) (1.851) 83.150
Magquinas, Aparelhos e Equipamentos 272.450 4.294 (4.040) 182.169 454,873
Magquinas, Implementos Agricolas 106.476 3.827 (675) - 109.628
Equipamentos de Informatica 17.216 322 (15) 134 17.657
Instalacdes e Equipamentos 142.711 5.031 (220) 19.279 166.801
Moveis e utensilios 2.980 192 (23) 78 3.227
Veiculos 92.708 7.676 (1.618) - 98.766
Lavoura de cana 716.426 56.521 - - 772.947
Terrenos 59.992 - - (300) 59.692
Obras em andamento 208.389 35.627 (29) (207.921) 36.066
Adiantamento a fornecedores 25 978 (978) - 25
Drones e acessorios 579 - - - 579
1.703.831 115.626 (7.634) (8.412) 1.803.411
b. Depreciacao

01.04.2024 31.03.2025

Transferéncias Depreciacao

Edificios, dependéncias e benfeitorias (33.734) (4.515) 3.509 - (34.740)
Magquinas, aparelhos e equipamentos (174.720) (15.879) 35.496 - (155.103)
Magquinas e implementos agricolas (36.340) (6.278) 1.972 - (40.646)
Equipamentos de Informatica (11.987) (1.548) 133 - (13.402)
Instalacdes e Equipamentos (100.427) (6.706) 18.937 - (88.196)
Moveis e utensilios (1.956) (142) 160 - (1.938)
Veiculos (41.559) (3.910) 967 - (44.502)
Lavoura de cana (435.848) (66.043) - - (501.891)
Drones e acessorios (170) (98) - - (268)

(836.741) (105.119) 61.174 - (880.686)

ansferéncias

Edificios, dependéncias e benfeitorias (34.740) (3.825) 99 - (38.466)
Magquinas, Aparelhos e Equipamentos (155.103) (14.731) 3.442 - (166.392)
Magquinas, Implementos Agricolas (40.646) (5.099) 428 - (45.317)
Equipamentos de Informatica (13.402) (999) 15 - (14.386)
Instalacdes e Equipamentos (88.196) (6.887) 15 - (95.068)
Moveis e utensilios (1.938) (126) 9 - (2.055)
Veiculos (44.502) (3.469) 1.314 - (46.657)
Lavoura de cana (501.891) (69.429) - - (571.320)
Drones e acessorios (268) (95) - - (363)

(880.686) (104.660) 5.322 - (980.024)
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31.12.2025 31.03.2025

_ Custo | Depreciacio | Liquido Custo Depreciacio Liquido

Edificios, dependéncias e benfeitorias 83.150 (38.466) : 44.684 83.879 (34.740) 49.139
Magquinas, Aparelhos e Equipamentos 454,873 (166.392) : 288.481 272.450 (155.103) 117.347
Magquinas, Implementos Agricolas 109.628 (45317): 64311 106.476 (40.646) 65.830
Equipamentos de Informatica 17.657 (14.386) 3.271 17.216 (13.402) 3.814
Instalagdes e Equipamentos 166.801 (95.068) = 71.733 142711 (88.196) 54515
Moveis ¢ utensilios 3.227 (2055 1172 2.980 (1.938) 1.042
Veiculos 98.766 (46.657) | 52.109 92.708 (44.502) 48.206
Lavoura de cana 772.947 (571.320) : 201.627 716.426 (501.891) 214.535
Terrenos 59.692 -1 59.692 59.992 - 59.992
Obras em andamento 36.066 - 36.066 208.389 - 208.389
Adiantamento a fornecedores 25 - 25 25 - 25
Drones e acessorios 579 (363) 216 579 (268) 311
1.803.411 (980.024) | 823.387 1.703.831 (880.686) 823.145
(i) Bens dados em garantia
O Grupo Estiva cedeu determinados bens do ativo imobilizado em garantia de operacdes de
financiamentos e empréstimos (Nota explicativa n® 19).
(ii) Valor recuperavel do ativo imobilizado
Durante o periodo encerrado em 31 de dezembro e exercicio findo em 31 de margo de 2025, nao
foram identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar cdlculos para avaliar
eventual reducdo do imobilizado ao seu valor de recuperagao.
(iii) Saldo de transferéncias
No periodo foram feitas transferéncias de R$ 8.412 do Imobilizado para a conta de Propriedades
para investimento, o qual se trata de imovel urbano cedido como aluguel.
(iv) Adicgoes - E ieito na demonstracdo do ‘luxo de caixa
¢des no periodo
Gastos com depreciagdo incorporado a cultura em formagéo (plantio de
preciag P ¢do (p (2.320) (1.523)
cana)
Gastos com amortiza¢do de manutencdo de entressafra incorporado a
17a¢a0 o ¢ P (4.608) (2.194)
cultura em formacéo (plantio de cana)
Compra de equipamento financiado pelo fornecedor (9.161) (8.063)
Saldo de adicoes com efeito na demonstracao do fluxo de caixa 99.537 98.257
")

Depreciacdo - Efeito na demonstracgdo do fluxo de caixa
| 31.12.2025 31.12.2024

Depreciacao do periodo 104.660 94.709
Saldo incorporado aos estoques (28.509) (20.943)
Saldo incorporado a formacao dos ativo biologico (3.476) (1.569)
Saldo incorporado a cultura em formacao (plantio de cana) (2.320) (1.523)
Total 70.355 70.674
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17 Direito de uso em arrendamento e passivos de arrendamento e parcerias

agricolas

A movimentagdo do direito de uso durante o periodo esta demonstrada a seguir:

31.12.2025 ] 31.03.2025

Vida 1til (em anos) 6a 12 anos 6 a 12 anos
Saldo inicial 383.781 423.665
Amortiza¢ido (111.822) (132.388)
Adigdo de novos contratos 43.746 131.241
Remensuragdes (27.370) (38.737)
Saldo 288.335 383.781

(i) Efeito na demonstracdo do fluxo de caixa
31.12.2025 31.12.2024

Amortizacdo do periodo 111.822 130.403
Saldo incorporado aos estoques (34.230) (30.801)
Saldo de adicoes com efeito na demonstracao do fluxo de caixa 77.592 99.602

A taxa de desconto nominal utilizada para o calculo do ajuste a valor presente ¢ de 15,00% a.a.

(12,25% a.a. em 30 de dezembro de 2024).

A composicao do saldo de arrendamentos e parcerias a pagar, assim como a movimentagao do
periodo estdo apresentadas a seguir:

Arrendamentos e parcerias a pagar 31.12.2025 31.03.2025
Arrendamentos e parcerias agricolas 346.853 409.174
Total 346.853 409.174
Passivo circulante 92.629 96.393
Passivo ndo circulante 254.223 312.781
Total 346.852 409.174
Passivos

Saldo inicial (583.745) (573.429)
(-) AVP 174.571 133.669
Saldo inicial (409.174) (439.760)
Pagamentos 122.743 170.694
Realizacdo do AVP (44.045) (47.604)
Adicdes de novos contratos (43.746) (131.241)
Remensuracdes 27.370 38.737
Saldo (346.852) (409.174)

Os saldos estimados de arrendamentos e parcerias a pagar no longo prazo tem a seguinte

composi¢do de vencimento:

Vencimento a cada 12 meses

Valores a vencer

De 01/01/2026 4 31/12/2026 103.370
De 01/01/2027 4 31/12/2027 70.536
De 01/01/2028 4 31/12/2028 52.336
De 01/01/2029 4 31/12/2029 44.344
De 01/01/2030 4 31/12/2030 36.821
De 01/01/2031 4 31/12/2031 22.119
A partir de 01/01/2032 17.326

346.852
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Fornecedores de cana e diversos

| 3L122025 31.03.202

5
Fornecedores diversos 28.993 54.470
Fornecedores de cana de agucar - terceiros 11.408 14.764
Fornecedores de imobilizado 72.121 81.060
112.522 150.294
Passivo circulante 78.777 103.544
Passivo ndo circulante 33.745 46.750

Os valores a pagar aos fornecedores de cana-de-agucar e aos parceiros agricolas levam em
consideragdo a cana-de-agucar entregue ¢ ainda ndo paga, bem como o complemento de preco
calculado com base no preco final de safra.

A exposi¢do do Grupo Estiva a riscos de moeda e liquidez relacionados a fornecedores e outras
contas a pagar ¢ divulgada na nota explicativa n°® 29.

Financiamentos e empréstimos

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos financiamentos e
empréstimos com juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre
a exposi¢ao do Grupo Estiva a riscos de taxa de juros e liquidez, veja nota explicativa n® 29,

Modalidade 31.12.2025

Capital de giro 415.489 453.579
BNDES - Pro-renova 2.524 8.879
BNDES - Finame 30.454 35.823
Debéntures 106.166 -
Total 554.633 498.281

Despesas incorridas nas captacdes de recursos

Debéntures (3.890) -
Total (3.890) -
. Total de financiamentos, empréstimos e debéntures 550.743 | 498.281 |
Passivo circulante 177.022 183.841
Passivo ndo circulante 373.721 314.440

A seguir apresentamos a movimentagdo dos empréstimos e financiamentos durante os periodos:

31 de dezembro de 2025

| Mar/2025 | Captacdes Juros apropriados Pagamento de Pagamento de j
Capital de giro 453.579 66.000 39.388 (114.132) (29.346) 415.489
Debéntures - 100.000 6.166 - 106.166
BNDES — Pr¢ renova 8.879 - 826 (6.328) (853) 2.524
BNDES - Finame 35.823 - 2.032 (5.323) (2.078) 30.454
498.281 166.000 48.412 (125.783) (32.277) 554.633
31 de dezembro de 2024

| Mar/2024

Captacdes Juros apropriados Pagamento de principal Pagamento de juros | Dez/2024

Capital de giro 422,607 215.000 52,063 (183.498) (31.240) 1474932
BNDES - Pré-renova 21.937 - 1.429 (6.328) (1.241) 15.797
BNDES - Finame 39.943 - 3.800 (6.595) (2.742) 1 34.406

484.487 215.000 57.292 (196.421) (35.223) 525135
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Termos e cronograma de amortizagao da divida
Os termos e condigdes dos empréstimos em aberto sdo os seguintes

--- 31.12.2025 | 31.03.2025
Taxa média Ano de Valor Valor
Modalidade Moeda Indexador anual de juros vencimento contabil contabil
R$ TLP

BNDES - Pr6-Renova 5,60% 2026 a 2031 2.524 8.879
BNDES - Finame RS TLP 5,80% 2026 a 2031 30.454 35.823
Capital de giro R$ CDI 1,67% 2026 a 2030 154.370 453.579
Capital de giro RS Taxa Pré-fixada 12,68% 2026 a 2029 219.817 -
Capital de giro USD Taxa Pré-fixada 6,45% 2028 41.302 -
Debénture RS IPCA 8,44% 2032 106.166 -

554.633 498.281

As parcelas de financiamentos classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte
cronograma de pagamento:

Periodos 31.12.2025

De 01/01/2027 & 31/12/2027 94.548
De 01/01/2028 & 31/12/2028 81.144
De 01/01/2029 a 31/12/2029 122.326
De 01/01/2030 a 31/12/2030 44.830
Apos 01/01/2031 30.873

373.721

Os empréstimos ¢ financiamentos bancarios estdo garantidos por bens do imobilizado no valor de
R$ 27.041 (R$ 12.493 em 31 de margo de 2025) e por notas promissorias com aval dos diretores.

Adicionalmente a essas garantias, o Grupo Estiva possui obriga¢des contratuais decorrentes dos
contratos de financiamentos, relacionadas a manutencdo anual de determinados indices
financeiros e ndo financeiros (covenants).

No exercicio findo em 31 de marco de 2025, o Grupo Estiva atendeu integralmente as obrigagdes
pactuadas, incluindo o cumprimento dos indices e limites exigidos. O Grupo Estiva estima que
ird cumprir os covenants que serdo apresentados nos proximos doze meses, dessa forma os saldos
de curto e longo prazo das suas dividas representam a melhor estimativa de desembolso com base
nos vencimentos previstos em seus contratos para os proximos doze meses.

Financiamentos — Cooperativa
31.12.2025 31.03.2025

Repasse de recursos — com taxa de juros médios de 8,38% a.a. 67.645 26.109
Parcelas a amortizar a curto prazo classificadas no circulante (65.165) (23.675)
Passivo ndo circulante 2.480 2.434

Correspondem a recursos repassados pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-Actcar, A¢tcar
e Alcool do Estado de Sdo Paulo a titulo de empréstimos e sdo substancialmente compostos por
valores decorrentes de operagdes sub-judice, garantidas por Letras de Cambio, avais da Diretoria
e produgdo de agucar e etanol.
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A seguir apresentamos a movimentagdo nos periodos:

31 de dezembro de 2025

Juros Pagamento de l’agamento de
Mar/2025 | Captacdes | apropriados principal juros | Set/2025

' Financiamentos 26.109 343.141 3.913 (302.574) (2.944) 67.645
Total 26.109 343.141 3.913 (302.574) (2.944) 67.645

31 de dezembro de 2024

Pagamento de

incinal
(211.609)
(211.609)

23.664 213.655
23.664 213.655

Flnan01ament0s

Miutuo - Cooperativa

As operagdes de mutuo sdo classificadas como passivos financeiros demonstrados ao custo
amortizado. As operagdes ndo tém prazos de vencimentos estabelecidos e ndo possuem
incremento de juros.

| 311220250 31.03.2025

Adto. Capital de giro para letra de cambio 12.498 12.498
Total 12.498 12.498

Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

O Grupo Estiva ¢é parte em a¢des judiciais € processos administrativos perante varios tribunais e
orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

| 31122025] 31032025

Trabalhistas 8.730 8.730
Estaduais 256 -
Total 8.986 8.730

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as a¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as agdes em curso, como se segue:

| Trabalhistas
Saldo em 31 de marco de 2024 10.244 - 10.244
Provisdes constituidas durante o exercicio - - -
Provisdes utilizadas durante o exercicio (1.514) - (1.514)
Saldo em 31 de marco de 2025 8.730 - 8.730
Provisdes constituidas durante o exercicio - 256 256
Provisdes utilizadas durante o exercicio - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.730 256 8.986

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo Estiva mantinha em andamento processos civeis, tributarios
e trabalhistas cuja materializagdo, na avaliagdo dos consultores juridicos, € possivel de perda, mas
ndo provavel, no valor de R$ 10.015 (R$ 9.804 em 31 de marco de 2025), para os quais nenhuma
provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem
sua contabilizagao.
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Depositos judiciais

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de depdsitos judiciais totalizava R$ 63.426(R$ 62.982 em
31 de marco de 2025), referente a depositos judiciais de natureza trabalhistas, civis e tributarios.
Parte substancial desses depdsitos refere-se aos levantamentos de valores referente ao IAA (nota
explicativa n° 06) no montante de R$ 62.960 (R$ 61.325 em 31 de marco de 2025).

Investimento liquido do controlador

No contexto das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas, as rubricas que compde
o patrimonio liquido (capital social, reservas de capital e de lucros, ajustes de avaliagdo
patrimonial, dentre outras) geralmente ndo sdo relevantes. Portanto, as demonstracdes das
mutacdes do patrimonio liquido, destas demonstragdes financeiras combinadas, incluem apenas
um item denominado patriménio liquido.

As informagdes desta nota sdo derivadas das informagdes financeiras da Usina Sao José da Estiva
S/A Agucar e Alcool e a UTE Sdo José da Estiva S/A. Dessa forma, conforme apresentado na
Nota 3, estas demonstragdes financeiras combinadas do Grupo nao representam as demonstragoes
financeiras intermedidrias individuais destas entidades.

Capital social
O capital social da Usina Sdo José¢ da Estiva S/A Acucar e Alcool esta representado por
43.868.159 (idéntico em 31 de marco de 2025) a¢des ordindrias sem valor nominal.

O capital social da UTE Sao José da Estiva S/A esta representado por 18.040.023 (idéntico em 31
de margo de 2025) ac¢des ordinarias nominativas sem valor nominal.

Reservas

Reserva legal
E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de reavaliacdo
Decorrente de ativos proprios, cujo imposto de renda e contribuicdo social diferidos estdo
classificados no passivo nao circulante.

A reserva de reavaliacdo esta sendo realizada contra resultados acumulados, na propor¢do da
depreciagdo, alienacao ou baixa dos ativos reavaliados.

Reserva de lucros a destinar

A Administragdo propde para reserva de lucros a destinar o saldo de lucros acumulados, se
houver, que sera deliberado pelos acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria, quando da
aprovagdo das demonstracdes financeiras.

Ajustes de avaliacido patrimonial
A reserva para ajuste de avaliagdo patrimonial inclui:

o Efeito da adocgdo do custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia da aplicagdo do
Pronunciamento Técnico CPC 27 e Interpretagdo Técnica ICPC 10 na data de transi¢do pelo
Grupo Estiva, deduzido do respectivo imposto de renda e contribuicdo social diferidos
classificado no passivo ndo circulante, e que vem sendo realizado mediante depreciagéo,
alienag@o ou baixa dos ativos que lhe deram origem;

USIMA SAO JOSE DA ESTIVA 5/ A ACUCAR E ALCOOL 41
Fazenda Irés Pontes - Novo Horizonte/ 5P

Este ddcEmda5B-898nJed T9iBib2-8508 Daniel Marino De Toledo.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o codigo 2A2E-72C8-48B4-BBDE.

Este documento foi assinado digitalmente por Daniel Marino De Toledo.

Rara verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 2A2E-72C8-48B4-BBDE.



relacionadas.
d. Dividendos
O acionista tem direito a um dividendo minimo de 6% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado
conforme disposto na Lei n°. 6.404/76.
24 Receita liquida
A receita operacional do Grupo Estiva ¢ composta, basicamente, pela venda de agticar, etanol e
energia elétrica para o mercado interno e externo, conforme demonstrado abaixo:
. 31.12.2025
| 3meses] 9meses
Receitas:
Mercado externo
- Etanol (*) 1.816 21.731 589 4.168
- Actcar (*) 144.466 401.010 71.542 391.154
Mercado interno
- Etanol (*) 122.706 295.586 95.878 304.113
- Acucar (*) 14.795 17.978 23.921 71.371
Participacdo na venda de gado bovino 2.928 8.097 2.179 6.356
Bagaco de cana 165 464 - -
- Cbios 1.544 6.317 1.647 10.128
Outras 4.507 7.752 1.993 6.318
Resultado com derivativos 55 (685) (685) (8.724)
Venda de energia elétrica (i) 7.697 25.150 7.394 19.462
Receita bruta fiscal 300.679 783.400 204.458 804.346
Menos:
Impostos sobre vendas (16.024) (40.623) (11.296) (41.205)
Total de receita contabil 284.655 742.777 193.162 763.141
(*) Receitas repassadas pela Cooperativa ¢ amparada pelo Contrato de Safra de Produc@o de Agutcar e Etanol.
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e VariagOes liquidas acumuladas do valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda
até que os ativos sejam desreconhecidos ou sofram perda por redugdo no valor recuperavel;

€

e Resultados de operacdes com instrumentos financeiros derivativos ndo realizadas,
classificadas como contabilidade de fedge (hedge accouting). O referido saldo € revertido
do patriménio liquido na propor¢do em que ocorrem o0s vencimentos das operagdes

(i) Receita de energia por tipo de contrato:

31.12.2025 31.12.2024

3 meses 9 meses 3 meses 9 meses

7.697 25150 7.394 19.462

 Mercado livre
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L 31.12.2025 31.12.2024
DE‘S])ES‘JS operacionais por natureza:
Matéria Prima e Insumos 112.141 320.669 89.192 340.185
Amortizagado de direito de uso de arrendamentos 30.369 78.457 25.628 99.654
Custos com confinamento 3.866 8.523 3.124 8.514
Depreciacdo e amortizacao 20.976 58.405 11.069 46.875
Despesa com pessoal 18.240 44.039 11.166 36.303
Despesas atribuidas pelo PN 66 (Cooperativa) (*) 15.353 39.104 6.134 34.673
Honorarios e servigos de terceiros 6.340 11.584 3.042 7.670
Outras despesas 11.072 39.645 10.752 39.455
Despesas com manutenc¢do 6.193 13.570 4.672 14.597
Energia elétrica para revenda 956 3.108 - -
Total 225.506 617.104 164.779 627.926
Reconciliacdo com as despesas operacionais classificadas por fun¢éo:
Custo dos produtos vendidos (205.980) |  (567.986) (153.102) ¢ (591.299)
Despesas administrativas e gerais (18.754) (47.359) (11.113) (35.155)
Despesas de vendas (772) (1.759) (564) (1.472)
Total (225.506) . (617.104) .  (164.779):  (627.926)

Despesas repassadas pela Cooperativa e amparada pelo Contrato de Safra de Produgdo de Ac¢ucar e Etanol.

Outras receitas (despesas) operacionais

3 meses 9 meses 3 meses 9 meses

Outras receitas operacionais

Emissdo de Cbios por valor justo 1.499 5.318 3.314 11.160
Outras receitas 365 676 240 672
Receita com arrendamentos de terras 6 1.032 5 1.751
Recuperacdo com créditos tributarios 10.780 14.300 586 1.891
Outras receitas financeiras - - - 5
Receita com venda de ativo imobilizado 372 1.417 9.513 11.922
Atribuidas pelo PN 66 (Cooperativa) (*) 5 44 1 135
Aluguel de aeronave e servicos de pilotagem 106 225 160 265
Prescricdo de dividendos - 154 - 419
Receita com dividendos 77 250 51 256
Indenizacdes 123
Total de receitas 13.210 23.416 13.870 28.599
Outras despesas operacionais

Atribuidas pelo PN 66 (Cooperativa) (**) 462 (1.008) (1.540) (3.070)
Impostos e taxas (4.702) (7.772) (701) (5.151)
Custo de ativo imobilizado baixado (285) (961) (9.709) (10.850)
Outras despesas (1.026) (2.948) (1.331) (1.854)
Donativos (27) (185) (81) (173)
Despesas com contingéncias tributdrias (256) (256) - -
Total de despesas (5.834) (13.130) (13.362) (21.098)

Total de outras receitas (despesas) operacionais 7.376 10.286 508 7.501

(*) Receitas repassadas pela Cooperativa e amparada pelo Contrato de Safra de Produgéo de Aguicar e

Etanol.

(**) Despesas repassadas pela Cooperativa e amparada pelo Contrato de Safra de Producdo de Acucar e

Etanol.
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27 Receitas financeiras
31.12.2025 31.12.2024
Juros aplicacdes financeiras 5.771 16.729 4.085 12.177
Variacdo cambial - Contratos de financiamentos 634 8.227 1 2.816
Outras receitas financeiras 844 3.707 475 2.104
Resultado com Swap 119 2.579 5.185 13.230
Resultado com Swap - liquidada 681 885 272 954
Resultado com derivativos - Outros - - - -
Resultado com derivativos - Agucar - - 4.615 7.373
Variagdo cambial - Outros 35 149 586 708
Atribuidas pelo PN 66 (Cooperativa) (*) 61 155 63 607
Juros sobre créditos tributarios - - 61 61
8.145 32.431 15.343 40.030
(*) Receitas repassadas pela Cooperativa e amparada pelo Contrato de Safra de Produgdo de Agucar e
Etanol.

28 Despesas financeiras
| 31122025 ] 0 31122024 |
| 3meses| 9 meses] 3meses | 9meses

Juros apropriados sobre financiamentos (14.139) (46.2006) (14.305) (41.555)
Juros sobre passivo de arrendamento (13.814) (44.045) (11.652) (32.611)
Juros apropriados sobre financiamentos com
fornecedores (1.890) (1.890) - -
Resultado com Swap (1.085) (11.385) (8.351) (16.672)
Resultado com Swap - liquidada (475) (1.605) (175) (595)
Resultado com derivativos - Outros (87) (271) (189) (395)
Resultado com derivativos - Acucar - (81) 4.128 (2.745)
Outras despesas financeiras (123) (366) (86) 277)
Variagdo cambial - Contratos de
financiamentos (2.134) (4.434) (9.775) (18.553)
Variacdo cambial - Outros ) (170) (46) (289)
Juros apropriados sobre financiamentos com
cooperativa (1.793) (3.913) (240) (711
Atribuidas pelo PN 66 (Cooperativa) (207) (735) (202) (1.380)
Juros sobre contratos de mutuo (763) (2.169) (491) (1.392)
Juros apropriados sobre debéntures (3.053) (6.166) - -
Despesas com debéntures (179) (355) - -
Juros sobre parcelamento de impostos - - (443) (763)
(39.743) (123.791) (41.827) (117.938)
*) Despesas repassadas pela Cooperativa e amparada pelo Contrato de Safra de Producdo de Ac¢ucar e Etanol.
(**)  Refere-se a marcagao de valor a mercado de derivativos de acucar, ndo designado para hedge accounting.
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29 Instrumentos financeiros

L

a.  Classificacdo contabil e valores justos %
A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo: <
Valor justo por meio de Valor justo por Ativos %

outros resultados meio de resultado financeiros a Passivos financeiros ;

31 de dezembro de 2025 abrangentes (VJORA) (VJR) custo amortizado a custo amortizado Total Nivel 1 8
Ativo L’\IIJ
Ativos financeiros ados ao valor justo g
Caixa e equivalentes de caixa - 178.547 - - 178.547 - 178.547 178.547 N
Instrumentos Financeiros derivativos 26.789 364 - - 27.153 - 27.153 27.153 8,
Outros Investimentos - - 7.430 - 7.430 - - - :‘g
Total 26.789 178.911 7.430 - 213.130 - 205.700 205.700 g
Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo ﬁ
Caixa e equivalentes de caixa - - 4.206 - 4.206 - - - =
Contas correntes - Cooperativa - - 93.285 - 93.285 - - - ()
Outras contas a receber - - 13.378 - 13.378 - - - 8
Total - - 110.869 - 110.869 - - - £
o 9

5 ©

Passivo (o))
Passivos financeiros mensurados ao valor justo }9 g
Instrumentos Financeiros derivativos 25.348 15.699 - - 41.047 - 41.047 41.047 o) i
Total 25.348 15.699 - - 41.047 - 41.047 41.047 (Q) 5
<=1

Passivos financeiros nio-mensurados ao valor justo © CEU
Passivos de arrendamento e parcerias agricolas - - - 346.852 346.852 - 346.852 346.852 % =
Empréstimos e financiamentos - - - 550.743 550.743 - 459.316 459.316 .g §
Financiamentos - Cooperativa - - - 67.645 67.645 - 67.645 67.645 o5
Mutuo cooperativa - - - 12.498 12.498 - » - os
Fornecedores de cana e diversos - - - 112.522 112.522 - - - 8 g
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - - - 63.212 63.212 - - - Q@ E
Outras contas a pagar - - - 1.343 1.343 - - - GC) ©
Mituo com partes relacionadas - - - 19.177 19.177 - - - £%
Total - - - 1.173.992 1.173.992 - 873.813 873.813 s 9
29

Passivo nio circulante ° ;
Passivos financeiros mensurados ao valor justo g ®©
Instrumentos Financeiros derivativos 31.964 - - - 31.964 - 31.964 31.964 £ 2
31.964 - - - 31.964 - 31.964 31.964 @ 2

5 4

o w

52

S

3E

52

JORY

USINA SAO JOSE DA ESTIVA S/A ACUCAR E ALCOOL 45 o

Fazenda Trés Pontes - Mowvo Horizonte/SP
Este doflFEEn s G HrE8& 0 iaTadh @) BSalisPMEBEHR Toledo.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo 2A2E-72C8-48B4-BBDE.



= o e
estiva

Valor justo por meio de

outros resultados
abrangentes (VJORA)

31 de marco de 2025

Ativo

Ativos financeiros ados ao valor justo

Valor justo por
meio de resultado
(VJR)

Ativos financeiros

a custo
amortizado

Grupo Estiva

Demonstragoes financeiras intermedidrias combinadas
condensadas em 31 de dezembro 2025

Passivos
financeiros a custo
amortizado

estivacom br

Total Nivel 1

Nivel 2

Total

Caixa e equivalentes de caixa - - 171.138 - 171.138 - - -
Instrumentos Financeiros derivativos 7.453 7.142 - - 14.595 - 14.595 14.595
Outros Investimentos - - 7.430 - 7.430 - - -
Total 7.453 7.142 178.568 - 193.163 - 14.595 14.595
Ativos financeiros nio-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa - - 2.776 - 2.776 - - -
Contas correntes - Cooperativa - - 88.261 - 88.261 - - -
Outras contas a receber de clientes - - 241 - 241 - - -
Outras contas a receber - - 14.390 - 14.390 - - -
Total - - 105.668 - 105.668 - - -
Passivo
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
: Instrumentos Financeiros derivativos 27.472 ; 14.875 ¢ - - 42.348 ¢ - 42.348 : 42.348 :
{ Total 27.472 14.875 ¢ - - 42.348 - 42.348 42.348
Passivos financeiros nio-mensurados ao valor justo
Passivos de arrendamento e parcerias agricolas - - - 409.174 409.174 - - -
Empréstimos e financiamentos - - - 498.281 498.281 - - -
Financiamentos - Cooperativa - - - 26.109 26.109 - - -
Mutuo cooperativa - - - 12.498 12.498 - - -
Fornecedores de cana e diversos - - - 150.294 150.294 - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - - - 28.778 28.778 - - -
Outras contas a pagar - - - 1.155 1.155 - - -
Mutuo com partes relacionadas - - - 17.007 17.007 - - -
Total - - - 1.143.296 1.143.296 - - -
Passivo ndo circulante
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
{ Instrumentos Financeiros derivativos 20.865 | 2,949 ¢ - - 23.814 : -1 23.814 : 23.814 :
{ Total 20.865 | 2.949 - - 23.814 | - 23.814 23.814
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b. Mensuracio do valor justo
O valor justo de contas a receber e outros recebiveis, € estimado como valor presente de fluxos
de caixas futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados nas datas bases de
apresentagdo que se equiparam aos valores contabeis.

Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negocia¢do em
um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base na taxa
vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes valores
de mercado.

Nao ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de dezembro de 2025.

c¢.  Instrumentos financeiros derivativos
O Grupo Estiva optou pela utilizagdo da contabilidade de hedge para a contabilizagdo de seus
instrumentos financeiros derivativos. Os instrumentos eleitos para designagdo sdo os contratos
Swaps que trocam taxa Prefixada pela variacdo do preco de aglicar para a safra 2025/2026.

Os instrumentos contratados foram designados para protecao dos fluxos de caixa relacionados a
variagdo cambial da venda de agucar no mercado externo. Essas operagdes foram contratadas
mediante “Swap de Commodities” com instituicdes financeiras de primeira linha.

O Grupo segue a pratica de obter empréstimos e financiamentos indexados a taxas pos-fixadas.
No que diz respeito aos empréstimos e financiamentos em moeda nacional, ocorre uma mitigacao
natural do risco de flutuacdo de taxas de juros, swaps podem ser contratados para mitigar as
possiveis flutuagdes na taxa de juros.

Os saldos relacionados as transagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos estdo
apresentadas a seguir:

Valor/Volume Preco Valor de Valor
contratado médio | referéncia - RS justo

No ativo circulante - ganho

Deposito de margem - - - 364
Contratos futuros de venda de actucar (em R$) | Ton 1.476 2.303 3.401 699
Contratos de opcdes (em R$) Ton 22.912 1.652 37.865 3.988
Contratos a termos de moeda (NDF) - Délar - USD 1.900 6,3028 11.975 5.266
10.317
No ativo nio circulante - ganho
Contratos de op¢des (em RS) Ton 53.343 - - 15.198
Contratos a termos de moeda (NDF) - Dolar USD 1.900: 6,7564 12.837 1.638
16.836
No passivo circulante - perda
Contratos de op¢des (em USD) Ton 33.631 18,29 74.599 (386)
Contratos de op¢oes (em RS) Ton 45.824 0,79 36 (396)
Contratos a termos de moeda (NDF) - Délar | USD 963 6 5.896 1 (5.399)
Contratos Swap de taxa de juros (2.903)
(9.083)
No passivo nio circulante - perda
Contratos de opcdes (em USD) Ton 7.316 20,00 17.749 (231
Contratos de opcoes (em RS) Ton 106.685 . 111,96 11.944 ¢ (17.103)
Contratos a termos de moeda (NDF) - Délar | USD 1.035  6,7564 6.996  (1.834)
Contratos Swap de taxa de juros (12.796)
(31.964)
Instrumentos derivativos liquidos (13.895)
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A Composicao dos instrumentos financeiros derivativos para contabilidade de /edge na data das

demonstragdes financeiras intermediarias combinadas condensadas é:

_ Ativo Passivo

Outros resultados

abrangentes

Contratos futuros de venda de acucar (em R$) 699 - 699
Contratos de opcdes (em USD) - 617 (617)
Contratos de opcdes (em RS) 19.185 17.498 1.687
Contratos a termos de moeda (NDF) - Dolar 6.904 7.233 (329)
Tributos diferidos (9.108) (8.618) (490)
Total 17.680 16.730 950

Os impactos contabilizados e a estimativa de realizacdo no resultado do Grupo estdo

demonstrados a seiir:

Contratos futuros de venda de actcar (em R$)

Contratos de op¢oes (em USD)

Contratos de opcdes (em R$)

Contratos a termos de moeda (NDF) - Dolar

Tributos diferidos

Impacto previsto no resultado 2.489 (1.539)

d. Gerenciamento de riscos financeiros

O Grupo Estiva possui exposi¢ao aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito;
e Risco de liquidez; e,
e Risco de mercado.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢cdo do Grupo Estiva para cada um dos riscos
acima, os objetivos do Grupo Estiva, politicas e processos de mensuragdo e gerenciamento de

riscos e gerenciamento do capital.

(i)  Estrutura do gerenciamento de risco

A Administragdo ¢ responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do

Grupo Estiva, e os gestores de cada area se reportam regularmente sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo Estiva sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pelo Grupo, para definir limites e controles de riscos apropriados,
e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos
sdo revisados frequentemente para refletir mudancas nas condigdes de mercado e nas atividades
do Grupo Estiva. O Grupo Estiva, através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual

todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagoes.

(ii)  Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de o Grupo Estiva incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de
uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. O risco € proveniente das contas a receber de clientes e de outros

recebiveis conforme apresentado abaixo:
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Caixa e equivalentes de caixa

O Grupo Estiva tem como principio trabalhar com um numero reduzido de instituigdes financeiras
e busca negdcios com aquelas que apresentam maior solidez. Além disso, outra politica que busca
mitigar o risco de crédito ¢ manter saldos de aplicagdes financeiras proporcionalmente ao saldo
de financiamentos junto a cada uma das institui¢des. O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos
com bancos e institui¢des financeiras, as quais sao consideradas de primeira linha.

Exposicao a risco de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito. A exposigao
maxima do risco do crédito na data das demonstrac¢des financeiras ¢ a seguinte:

Nota 31.12.2025 31.03.2025

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5 182.753 173.914
Contas correntes - Cooperativa 6 93.285 88.261
Contas a receber de clientes - 241
Outras contas a receber 11 13.378 14.390
289.416 276.806

Contas correntes — Cooperativa

Toda a receita de venda de produtos do Grupo Estiva ¢ gerada via transagcdes com a Cooperativa,
para a qual o Grupo Estiva entrega toda a sua producdo de acucar e etanol. A Cooperativa, por
sua vez, tem contrato de longo prazo com a Copersucar S.A. e suas subsidiarias, no qual estdo
definidos preco e prazo médio de recebimento.

O Grupo Estiva opera no modelo cooperativo e ndo apresenta historico de perdas. Assim,
provisdes para perdas com tais créditos nao sdo constituidas pelo Grupo Estiva.

Outras contas a receber

Basicamente representada por clientes compradores de subprodutos do Grupo Estiva, bem como
cana-de-acucar. A exposi¢do do Grupo Estiva ao risco de crédito € influenciada, principalmente,
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Nao h4 concentragdo de risco de crédito. Além
disso, as vendas se ddo de forma bem distribuida durante todo o exercicio societario
(principalmente no periodo de safra, que vai de marco a dezembro de cana ano calendario) o que
possibilita ao Grupo interromper entregas a clientes que porventura se apresentem como potencial
risco de crédito.

Para clientes que apresentam historico de ndo cumprimento de suas obrigacdes financeiras o
Grupo Estiva procura trabalhar com pagamentos antecipados.

Nao ha histérico de perdas significativas e de riscos excessivos em valores a receber que
justifiquem a constitui¢do de provisao para perdas no recebimento.

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que o Grupo Estiva ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo Estiva na administra¢do de liquidez ¢ de
garantir, o0 mdximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas a terceiros ou
com risco de prejudicar a reputa¢do do Grupo Estiva.
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O Grupo Estiva utiliza de sistemas de informacdo e ferramentas de gestdo que propiciam a
condi¢do de monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e da otimizagdo de seu retorno de
caixa em investimentos. O Grupo Estiva tem como politica operar com alta liquidez para garantir
o cumprimento de obrigacdes operacionais e financeiras pelo menos por um ciclo operacional;

isto inclui o impacto potencial de circunstincias extremas que ndo podem ser razoavelmente
previstas, como desastres naturais e movimentos ciclicos do mercado de commodities.

Exposicao ao risco de liquidez

Os valores contabeis dos passivos financeiros com risco de liquidez estido representados abaixo:
Valor Fluxo 1-2 Mais que
contabil contratual anos 5 anos

Passivos
Empréstimos e financiamentos (550.743) (714.453) (179.708) (138.034) (312.709) (84.002)
Financiamentos - Cooperativa (67.645) (67.645) (65.165) (2.480) - -
Passivos de arrendamentos e parcerias
agricolas (346.852) (514.247) (171.989) (92.929) (140.596) (108.733)
Mutuo - Cooperativa (12.498) (12.498) - - - (12.498)
Miutuo - Partes relacionadas (19.177) (38.355) - - - (38.355)
Fornecedores de cana e diversos (112.522) (216.092) (92.701) (50.710) (72.681) -
Dividendos e Juros S/ Capital Proprio (63.212) (63.212) (29.880) (16.666) (16.666) -
Outras contas a pagar (1.343) (1.343) (1.343) - -
(1.173.992) (1.627.845) (540.786) (300.819) (542.652) (243.588)
Valor 2 3-5 Mais que
31 de marco 2025 contabil contratual anos anos 5 anos
Passivos
Empréstimos e financiamentos (498.281) (700.182) (238.007) (181.840) (232.936) (47.399)
Financiamentos - Cooperativa (26.109) (26.109) (23.675) (2.434) - -
Passivos de arrendamentos e parcerias
agricolas (409.174) (609.448) (165.565) (126.835) (162.831) (154.217)
Miutuo - Cooperativa (12.498) (12.498) - - - (12.498)
Mituo - Partes relacionadas (17.007) (33.246) - - - (33.246)
Fornecedores de cana e diversos (150.294) (159.067) (103.544) (25.973) (29.550) -
Dividendos e Juros S/ Capital Proprio (28.778) (28.778) (28.778) - - -
Outras contas a pagar (1.155) (1.155) (1.155) - -
(1.143.296) (1.570.483) (560.724) (337.082) (425.317) (247.360)

Nao ¢é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade do Grupo Estiva possam

ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio,
risco de prego de commodities e taxas de juros tém nos resultados do Grupo Estiva ou no valor
de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado ¢ gerenciar e controlar as exposi¢cdes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, ¢ a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de o Grupo Estiva incorrer em ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

As operacdes do Grupo Estiva sdo em sua grande maioria indexadas a taxas pré fixadas, ja as
operagOes com taxas pos fixadas, sdo preponderantemente indexadas pela variagao da TLP, IPCA
¢ CDI, sendo assim, a administragdo de uma maneira geral entende que qualquer oscilagdo nas
taxas de juros, ndo representaria nenhum impacto significativo nos resultados do Grupo Estiva.

Perfil

Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros do Grupo Estiva era:
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| 3112205 31.03.2025
Caixa e Equivalentes de Caixa 178.547 171.138
Instrumentos financeiros derivativos (13.894) (27.753)
Muituo com partes relacionadas (19.177) (17.007)
Empréstimos e Financiamentos (550.743) (498.281)
Financiamentos - Cooperativa (67.645) (26.109)
Exposicao Liquida (472.912) (398.012)
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31 de dezembro de 2025

Instrumento

Aumento do Indice

Cenarios

Aumento do Indice

50%

Grupo Estiva

Demonstragées financeiras intermediarias combinadas
condensadas em 31 de dezembro 2025

estivacombr

Redu¢ao do Indice

25%

Reducdo do Indice

50%

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 178.547 CDI 14,26 : 25461 0  17.83 : 31.826 ¢ 21,39 38.191: 10,70 19.096 : 713 ¢ 12.730
Total dos ativos financeiros 178.547
Passivos financeiros
Mutuo com partes relacionadas (19.177) i CDI 14,26 (2.735) 17,83 (3.418) 21,39 (4.102) 10,70 (2.051) 7,13 (1.367)
Empréstimos e Financiamentos - Capital de giro (154.370) | CDI 14,26 (22.013) 17,83 (27.516) 21,39 (33.020) 10,70 (16.510) 7,13 (11.007)
Empréstimos e Financiamentos - BNDES (32.978) i IPCA 5,79 (1.909) 7,24 (2.387) 8,69 (2.864) 4,34 (1.432) 2,895 (955)
Financiamentos Cooperativa (67.645) : CDI 14,26 (9.646) 17,83 (12.058) 21,39 (14.469) 10,70 (7.235) 7,13 (4.823)
Total dos passivos financeiros (274.170) (36.303) (45.379) (54.455) (27.228) (18.152)

{ Impacto no resultado e no Patriménio Liquido (10.842) ! @711) (5.422) 2710 : 5.420

Fonte: A informagées do CDI foram extraidas da base da Cetip e IPCA extraidas da base do Bacen com a data-base do ultimo dia util de dezembro/2025.
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31 de marco de 2025

Instrumento

Valor

Cenario 1

estivacombr

Aumento do Indice

25%

Cenarios

Aumento do
Indice 50%

Grupo Estiva

Demonstragées financeiras intermediarias combinadas
condensadas em 31 de dezembro 2025

Reducio do Indice

25%

Reducao do
Indice 50%

[ Risco | %] vaor| %] vaor[ % [ valor[ % T valor| %] Valor]

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 171.138 ¢ CDI 11,21 ¢ 19.185 : 14,01 : 23.981 : 16,82 : 28.777 841 14.388 © 561 ¢ 9.592
Total dos ativos financeiros 171.138 :
Passivos financeiros
Mutuo com partes relacionadas (17.007) CDI 11,21 (1.906) 14,01 (2.383) 16,82 (2.860) 8,41 (1.430) 5,61 (953)
Empréstimos e Financiamentos - Capital de giro (453.579) CDI 11,21 (50.846) 14,01 (63.558) 16,82 (76.269) 8,41 (38.135) 5,61 (25.423)
Empréstimos e Financiamentos - BNDES (44.702) IPCA 5,79 (2.588) 7,24 (3.235) 8,69 (3.882) 4,34 (1.941) 2,90 (1.294)
Financiamentos Cooperativa (26.109) CDI 11,21 (2.927) 14,01 (3.659) 16,82 (4.390) 8,41 (2.195) 5,61 (1.463)
Total dos passivos financeiros (541.397) (58.267) (72.835) (87.401) (43.701) (29.133)

i Impacto no resultado e no Patriménio Liquido (39.082) : (9.772) : (19.542) : 9.769 : 19.541 ;

Fonte: A informagoes do CDI foram extraidas da base da Cetip e IPCA extraidas da base do Bacen com a data-base do ultimo dia util de mar¢o/2025.
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Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos financeiros derivativos
O quadro a seguir apresenta uma analise de sensibilidade dos possiveis efeitos das mudangas nos
fatores de risco relacionados aos instrumentos financeiros derivativos que o Grupo esta exposto.

A analise foi feita considerando variagdes de 25bps e 50bps (basis points) na curva futura do
cambio ou do preco das commodities.

Instrumentos financeiros derivativos Fator de risco

Contratos futuros de venda de actcar (em R$) Alta no preco futuro de commodities 760 716
Contratos a termos de moeda (NDF) - Ddlar Alta na taxa de cdmbio R$/USD 350 699
Total 1.110 1415

Risco de volatilidade do preco de commodities
O Grupo esta exposto aos riscos de alteragdes nos precos das commodities de acordo com seu mix
de produgdo de agucar e etanol. No resultado das demonstragdes financeiras deste exercicio e para
as proximas safras foram precificadas junto a parceiros comerciais os seguintes volumes e preco
de ac¢ucar na data das demonstragoOes financeiras intermediarias combinadas condensadas:

SF 25/26 SF 27/28

- Aglcar . 147.327ton R$2477  75695ton  R$2.562  25401ton  R$2.622

e Os valores precificados estdo expressos em Reais e se refere a uma tonelada de agucar.
Em relacdo ao etanol, o Grupo vem acompanhando a variagdo do pregco e monitorando o
volume e mix de producdo de acordo com o contrato de entrega com a Cooperativa, uma vez
que ndo temos um mercado ativo para precificagdo do etanol.

Gerenciamento de capital
A gestdo de capital do Grupo Estiva ¢ feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e
terceiras, balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores.

A divida do Grupo Estiva para relagdo ajustada do capital ao final do periodo ¢ apresentada a
seguir:

| 31122025 31.03.2025

Total do passivo 1.369.661 1.314.140
(-) Caixa e equivalentes de caixa (182.753) (173.914)
(=) Passivo liquido (a) 1.186.908 | 1.140.226
- Total do investimento liquido do controlador (b) 679.684 673.804 |
Relacio divida liquida sobre capital ajustado (a/b) 1,75 1,69

Compromissos

Compromisso de compra de cana-de-acucar

O Grupo Estiva possui diversos contratos de parceria agricola com terceiros para garantir parte
de sua produgdo para os proximos periodos de colheita. A quantidade de cana-de-agucar a ser
adquirida é calculada com base em uma estimativa de colheita de cana-de-aglcar por area
geografica. A quantia a ser paga pelo Grupo Estiva sera determinada para cada periodo de colheita
ao término de tal periodo de colheita de acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-agucar

adotado pela CONSECANA.
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Compromisso de fornecimento de agticar e etanol

O Grupo Estiva possui contrato de exclusividade de fornecimento de aglcar e etanol com a
Cooperativa de Produtores de Cana-de-agucar, Ac¢ucar e Alcool do Estado de Sdo Paulo, pelo
prazo de trés anos/safras, sendo o contrato renovado a cada safra.

O Grupo Estiva também ¢ interveniente garantidora das operacdes de venda de agucar e etanol
correspondentes ao contrato firmado pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-agticar, Agucar
e Alcool do Estado de Sio Paulo perante a Copersucar S.A., o qual tem carater de exclusividade,
assegurando, diretamente e indiretamente, beneficios e vantagens financeiras e
mercadologicas. Os fatores de risco de preco desse contrato sdo os indicadores ESALQ - Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, para os mercados interno e externo.

Eventos subsequentes

Contratagdo de novos empréstimos

Em 11 de fevereiro de 2026, a Companhia contratou um empréstimo bancario de R$ 50.000.000
junto ao Banco Votorantim S.A., com prazo de 5 anos e taxa de CDI + 0,93% a.a.

Este evento ocorreu ap6s a data-base das demonstracdes financeiras (31 de dezembro de 2025) e
ndo reflete condi¢des existentes naquela data, portanto ndo gera ajustes nos valores apresentados.

No entanto, devido a sua relevancia, o evento estd sendo divulgado, nos termos do CPC 24 —
Evento Subsequente e normas correlatas (NBC TSP 25).

Composicao da Administraciao

Jorge Ismael de Biasi Filho Roberto de Biasi
Diretor Presidente Diretor Administrativo

Sandro Henrique Sarria Cabrera

Diretor
Daniel Gil Ruiz Marcio Fernando Pedro
Gerente de Controladoria Contador

CRC n® 1SP-259283/0-2 CRC n° 1SP-330174/0-2
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